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STATO PATRIMONIALE 31.12.2014  31.12.2013
ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI
| PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI | of 0}
B) IMMOBILIZZAZIONI
I- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1 costi di impianto ed ampliamento - 3.458 85878
4 concessioni licenze marchi o 105.264 188.880
7 a- altre 52.800 135.920
7 b- altre immobilizzazioni immateriali per interventi su beni di terzi 10.221.015] 12.267.544
7 ¢- immobilizzazioni in corso beni terzi - - 345.680 10.088
[TOTALE 10.728.217] 12.688.310
oI- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
2 impianti e macchinario B - B 144.362 858.650
3 attrezzature industriali e comm.li _ _540.326|  1.568.573
4 altri beni I 254.863 288.598
|ITOTALE 939.551 2.715.821
M- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
4 azioni proprie 51.000 51.000
|TOTALE 51.000 51.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) [ 11.718.768] 15.455.131]
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I- RIMANENZE
1 materie prime, sussidiarie, di consumo - 1.444.873 1.190.972
|[TOTALE 1.444.873]  1.190.972
II- CREDITI
1 verso clienti s o B
- esigibili entro I'esercizio 2.652.257 3.312.746
- esigibili olire 'esercizio o 0]
4versocontrollanti - o _
- esigibili entro l'esercizio 22.716.314| 28.229.502
- esigibili oltre 'esercizio o o 0 0
4 bis tributari - o 6.253.110|  4.419.806
5 verso altri N - -
- entro l'esercizio ] o 342.120] 352212
- oltre l'esercizio - N . 32.909 38.739
|TOTALE 31.996.710f 36.353.005
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 depositi bancari e postali - - ) - 7.515.697 2.826.765
3 denaro e valori in cassa 29.790 4.167
ITOTALE 7.545.487 2.830.932
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) [ 40.987.070] 40.374.909]
D) RATEI E RISCONTI
1 ratei o o 50 17.191
2 risconti B o - 149.602 193.277
[TOTALE 149.652 210.468
TOTALE ATTIVO [[_52.855.490] 56.040.508]




STATO PATRIMONIALE 31.12.2014  31.12.2013
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
I- CAPITALE - ~5.100.000]  5.100.000
IV- RISERVA LEGALE - - - 321.008 304.476
VI- RISERVA PER AZIONI PROPRIE - 51.000 51.000
VII- ALTRE RISERVE o 1 0
VII- UTILI (PERDITE) A NUOVO -  4753.642|  4.439.531
IX - UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.767.983 330.642
|TOTALE 11.993.634] 10.225.649
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2 per imposte, anche differite o B 10.343 147.970
3 altri - 11.037.616] 11.125.174
|TOTALE 11.047.959] 11.273.144
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO |TOTALE 4.292.990]  4.454.066]
D) DEBITI
4 verso banche o o
- entro l'esercizio B o o 1.842 4.683.973|
- oltre l'esercizio - R B U S
7 verso fomitori - concses | S—
- entro l'esercizio o 19312491  20.100.451
- oltre l'esercizio _ o . o B 0 0
11 verso controllanti B o
- entro l'esercizio . 83.505|  40.662|
- oltre l'esercizio - R 0 0
12 tributari B
_ - entro l'esercizio . 1.284.333 543.365
- oltre l'esercizio - 0 0
13 istituti di previdenza e sicurezza sociale o
- entro l'esercizio 1.536.424 1.469.251]
- oltre l'esercizio o 0 0
alri I _ S BE—
- entro l'esercizio o . 3.282.249 3.218.408
-oltrellesercizio g a
[TOTALE 25.500.844] 30.056.110
E) RATEIL E RISCONTI
1 ratei L L 20.063 31.539
|ITOTALE 20.063 31.539
TOTALE PASSIVO ([ 52.855.490] 56.040.508]
CONTI D'ORDINE
Fideiussioni S 12.717.577] 10.193.302
" [TOTALE 12.717.577]  10.193.302




CONTO ECONOMICO 31.12.2014  31.12.2013
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI 3 88.906.098| 88.155.060
5ALTRIRICAVIEPROVENTIT 630.906 498.045
|TOTALE 89.537.004]  88.653.105
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO, MERCI - - - 120.104.779|  20.716.790
7 SERVIZI  36.862.824| 36.888.751
8 GODIMENTO DI BENI DI TERZI 388305 377203
5 PERSONALE —
a) salari e stipendi . 19.011.342| 19.574.630
b) oneri sociali 4.673.567|  4.575.420
c) trattamento di fine rapporto - 1.244.275 1.260.257
€) altri costi - B 160315 696.756
TOTALE 25.089.499|  26.107.063
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI _ I
2) ammort. immobilizz. immateriali 1.849.773]  884.742|
b) ammort. immobilizz. materiali - 1.520.097|  1.424.353
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni L 0 66.049
d) svalutazione crediti _ 48.902 2.195
TOTALE S - 3418772  2.377.339
11 VARIAZ. RIM. MAT. PRIME, SUSS., DI CONSUMO, MERCI -253.900| 28.568
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI o 0 145.824
13 ALTRI ACCANTONAMENTI B 4.000 0
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE - ] 1.532.640]  2.135.432
[TOTALE 87.146.919]  88.776.970
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PROD.NE [ 2.390.083] -123.865]
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16 ALTRI PROVENTI FINANZIART S
d) proventi diversi dai precedenti o o 85276  507.207
17 INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 40.187 221.098
C) TOTALE (15+16-17) ITOTALE 45.089] 286.109]
D) RETTIFICHE DI VALORE |TOTALE ol 0]
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20PROVENTT = - = e
a) Plusvalenze da alienazioni ] 0f  10.143
b) Sopravvenienze attive -~ _ B 674.594 1.447.268
TOTALE B ) 674.594] 1457411
21 ONERI B o
a) Minusvalenze da alienazioni o ) R 0 3.675
b) Sopravvenienze passive o - o o 763.354 476.402
TOTALE - - 763.354 480.077
E) TOTALE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) [TOTALE -88.760} 977.334)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E+-F) ([ 2346.414] 1.139.578]
22) IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO (correnti, anticipate e differite) [TOTALE 578.431| 808.936|
a) Imposte correnti 716.058 660.000
b) Imposte anticipate e differite -137.627 148.936
26) RISULTATO DELL'ESERCIZIO [ 1.767.983] 330.642]

1l presente Bilancio ¢ conforme alle scritture contabili.

L'Amministratore Unico
Gabriella [acono
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2014

NOTA INTEGRATIVA

Signori Azionisti,

il progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, che viene sottoposto
alla Vostra attenzione e che evidenzia un utile di esercizio ammontante a Euro
1.767.983 & stato redatto nel rispetto della normativa civilistica. Ai sensi del disposto
dell’art. 2423 c.c., si precisa che nella redazione del bilancio sono stati utilizzati gli
schemi previsti dall’art. 2424 c.c. per lo Stato Patrimoniale e dall’art. 2425 c.c. per il
Conto Economico, in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa, nonché del risultato economico. Nel rispetto di quanto indicato dall’art. 2423-
ter c.c. non si & proceduto a raggruppamenti di voci dello Stato Patrimoniale e del Conto
Economico, né ad aggiunte di nuove voci non previste; nel presente esercizio si da atto
che alcuni valori del bilancio 2013, presentati ai fini comparativi, hanno subito alcune
riclassificazioni per una pili corretta esposizione, anche alla luce dei rivisti OIC, senza
che questa abbia avuto impatto sul risultato dell’esercizio.

Per tutte le voci sono stati indicati gli importi dell’esercizio precedente, riclassificati in
ragione delle variazioni apportate agli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 c.c. in

conformita al dettato del D.Lgs. n. 6 del 2003.

Attivita svolta

Milano Ristorazione & una societd, detenuta al 99% dal Comune di Milano (I'1%
residuo & riferito ad azioni proprie in portafoglio). La societa dal 2001 garantisce il
servizio di ristorazione a nidi d’infanzia, scuole pubbliche dell’infanzia, primarie,
secondarie di 1° grado, case di riposo, anziani con servizio a domicilio ¢ centri di prima

accoglienza, oltre a forniture pasti al cotto e crudo presso i C.D.I (Centri Diurni
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Integrati), C.S.E. (Centro Socio Educativi), Ricoveri notturni viale Ortles, Protezione
Civile, Consiglio Comunale, Scuole Private convenzionate, Case Vacanze.

Tale attivita & regolata dal contratto di servizio sottoscritto tra la societa ed il Comune di
Milano in data 29/12/2000, come da delibera comunale n. 58 del 6/7/2000 e successive
integrazioni; il contratto originariamente scadente il 31 dicembre 2015 ¢ stato
prolungato fino al 31 dicembre 2020 con deliberazione di G.C. n°® 249 del 14 febbraio
2014 e deliberazione di C.C. n°6 del 12 marzo 2014.

Nel corso del 2010, con delibera del Consiglio Comunale n. 2213/2010 (PG
490000288/2010), il Comune ha affidato a Milano Ristorazione una serie di ulteriori
servizi a carico della Societa. In particolare, trattasi dei servizi di bidellaggio e pulizia
delle scuole dell’infanzia comunali. Tali servizi sono stati svolti da soggetti terzi
secondo i contratti in essere tra questi ultimi ed il Comune di Milano, al quale si &
sostituita la societd Milano Ristorazione a seguito del predetto affidamento. Nel corso
dell’esercizio 2011 e a tutt’oggi i predetti servizi, unitamente al servizio di scodellatura,
sono stati affidati dalla societa Milano Ristorazione a soggetti terzi a seguito di gare ad
evidenza pubblica.

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 1437 del 19/07/2013, il Comune di Milano
ha rimodulato il servizio facility all’infanzia affidando alla Societa anche il servizio di
pulizia serale presso tutti gli asili nido d’infanzia comunali, modificando la presa in
carico delle scuole dell’infanzia previste da settembre 2013 da n. 46 an. 20.

Con deliberazione G.C. n° 1698 del 5/09/2014, il Comune di Milano approva la spesa
per i servizi di facility fino a settembre 2017, rinnovando alla Societa I’affidamento dei
servizi fino a tale data, dopo avere eseguito le valutazioni di convenienza economica
rispetto alla convenzione Consip.

Nel primo trimestre 2014 il Comune ha pubblicato il bando per I’individuazione di un
consigliere dell’organo amministrativo di Milano Ristorazione in quanto il mandato del
Consiglio di Amministrazione era in scadenza. A seguito dell’atto di nomina del
Sindaco di Milano del 20 maggio 2014, ai sensi del D.lgs n° 267 del 18 agosto 2000,
con I’Assemblea dei Soci del 21 maggio 2014 & stato individuato, secondo 1’art.2364
comma 1 c.c., un organo amministrativo sociale monocratico, di cui la Dottoressa
Gabriella Tacono & stata nominata Amministratore Unico. Nella stessa Assemblea &
stato approvato il nuovo statuto della Societa nel quale ¢ indicata la modalita di gestione
coerente con i principi ed i criteri comunitari del modello operativo dell’™in house

providing”.
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Con I’Assemblea degli Azionisti del 18 dicembre 2014 ¢ stato approvato il Piano
Industriale 2014/2016. Tale piano prevede, tra 1’altro, la cessione del ramo d’azienda
relativa alla attivitd del Panificio di Mediglia o la chiusura dello stesso a luglio 2015,
nel caso in cui la gara, che sara bandita entro il primo semestre 2015, non dovesse dare
esito favorevole; il piano prevede lo sviluppo di nuove attivitd commerciali, ovvero
I’acquisizione di pasti o porzioni di cibo pronte al consumo o di semilavorati la cui
produzione dovrd tendere a saturare la capacita produttiva del centro cottura

Sammartini.

e sfe e sje sfe o e sfe ke

La presente nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 c.c., costituisce, ai sensi € per

gli effetti dell’art. 2423 c.c., parte integrante del bilancio di esercizio.

1. PRINCTIPALI CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI
DI BILANCIO.

I criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio fanno riferimento in
primo luogo al codice civile, ed in particolare all’art. 2423-bis per quanto riguarda i
principi generali di redazione (prudenza, competenza, “going concern”), nonché all’art.
2426 per quanto riguarda i principi di valutazione specifici per singole categorie di voci.
Ad integrazione e completamento della sopracitata normativa si & fatto specifico
riferimento ai rivisti principi contabili emessi dall’Organismo Italiano di Contabilita e,
ove mancanti, ai principi contabili internazionali stabiliti dall’International Accountants
Standard Committee.

In particolare, rileviamo che nel corso dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da
richiedere 1’applicazione delle deroghe previste dagli artt. 2423, c. 4, e 2423-bis, c. 2,

c.C.



Milano Ristorazione S.p.A.
Bilancio al 31.12.2014

1.1. VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

Immobilizzazioni

Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono valutate al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli eventuali oneri accessori. Le immobilizzazioni sono
sistematicamente ammortizzate secondo un piano di ammortamento stabilito in
relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Le aliquote applicate risultano dalla seguente tabella:

Immobilizzazioni/Aliquote

IMMATERIALI

Beni di proprieta
- Costi Pluriennali e spese di impianto e

. 20
ampliamento
- Licenze, Marchi e simili (Software) 20/10
- Altri costi pluriennali 20

Beni di terzi

- Migliorie, spese di manutenzione ed interventi su | sulla base della durata residua

beni di terzi del contratto di servizi
L . . . 10 (in ogni caso non oltre la
- Impianti specifici e attrezzature destinate a terzi durata del contratto di
servizi)

Sono incluse nelle immobilizzazioni immateriali le seguenti categorie di beni:

- costi per beni materiali acquistati in sostituzione dei beni ricevuti in uso per effetto del
contratto di servizio; tali cespiti risultano di proprieta di Milano Ristorazione la quale, al
termine del contratto di servizio dovra, per obbligo contrattuale, trasferirli al comune di
Milano in sostituzione dei beni ricevuti per effetto dell’originario contratto di servizio;

- spese per interventi su beni di terzi cui la societd & tenuta in virth degli obblighi
contrattuali previsti nel contratto di servizio; tali beni rappresentano spese di
manutenzioni straordinarie, migliorie o nuovi interventi sui beni di terzi ricevuti in uso
o per effetto del contratto di servizio o ad altro successivo titolo. Tali categorie di
immobilizzazioni sono ammortizzate in funzione della durata del contratto di servizio.

Qualora le immobilizzazioni immateriali non siano pill correlabili ad alcuna utilita
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futura od il loro valore recuperabile sia inferiore al valore netto contabile, si procedera
ad iscrivere tale minor valore con contropartita in conto economico. Tale minor valore
non sara mantenuto nei successivi bilanci se verranno meno i motivi della rettifica
effettuata. La determinazione dell’eventuale svalutazione & effettuata secondo
I’approccio descritto nel successivo paragrafo “Determinazione delle perdite durevoli di

valore”.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti ed indiretti per la quota
ragionevolmente imputabile al bene, ed ammortizzate in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni materiali indicate nel bilancio di esercizio si riferiscono

integralmente a beni di proprieta.

In relazione agli ammortamenti effettuati, le immobilizzazioni con durata limitata nel
tempo sono state ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione

e le aliquote applicate risultano dalla seguente tabella:

MATERIALI

- Impianti generici 3
- Impianti specifici 12
- Autovetture 25
- Attrezzature 25
- Macchine ufficio elettriche ed elettroniche 20
- Mobili e Arredi ufficio 10
- Automezzi da trasporto 20
- Beni inferiori a Euro 516,46 strumentali 100

Qualora le immobilizzazioni materiali non siano piu correlabili ad alcuna utilita futura
od il loro valore recuperabile sia inferiore al valore netto contabile, si procedera ad
iscrivere tale minor valore con contropartita in conto economico. Tale minor valore non
sara mantenuto nei successivi bilanci se verranno meno i motivi della rettifica effettuata.
La determinazione dell’eventuale svalutazione & effettuata secondo 1’approccio descritto

nel successivo paragrafo “Determinazione delle perdite durevoli di valore”.
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Determinazione delle perdite durevoli di valore

A ogni data di riferimento del bilancio, la societa valuta se esiste un indicatore che
un’immobilizzazione possa aver subito una riduzione di valore. Nel caso in cui tale
indicatore dovesse essere rilevato, la societd stima il wvalore recuperabile
dell’immobilizzazione e rileva una svalutazione se quest’ultimo dovesse essere inferiore
al corrispondente valore netto contabile. Se non & possibile stimare il valore
recuperabile della singola immobilizzazione (perché non genera flussi di cassa in via
autonoma), la societd determina il valore recuperabile dell’unitd generatrice di flussi di
cassa alla quale 1’immobilizzazione appartiene.

Nel valutare se esiste un’indicazione che un’attivitd possa aver subito una perdita
durevole di valore, la societa considera, come minimo, gli indicatori proposti dall’OIC 9
“Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e
immateriali”.

Se esiste un’indicazione che un’immobilizzazione possa aver subito una perdita
durevole di valore, la societd valuta se sia opportuno rivederne la vita utile residua, il
criterio di ammortamento o il valore residuo e rettificarli conformemente, a prescindere
dal fatto che la perdita venga poi rilevata.

Il valore recuperabile di un’immobilizzazione (o di un’unitd generatrice di flussi di
cassa) & il maggiore tra il suo valore equo (fair value), al netto dei costi di vendita, e il
suo valore d’uso.

Il valore equo & 1’ammontare ottenibile dalla vendita di un’attivita in una transazione
ordinaria tra operatori di mercato alla data di valutazione. Nel determinare tale
ammontare, la societd considera il risultato di recenti transazioni per attivita simili
effettuate all’interno dello stesso settore industriale.

11 valore d’uso & determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari futuri che
si stima saranno prodotti da un’attivitd nel corso del suo utilizzo nel processo
produttivo.

I flussi finanziari futuri sono stimati dalla societa sulla base dei piani piu recenti
approvati.

L’eventuale svalutazione per perdite durevoli di valore & ripristinata qualora siano
venuti meno i motivi che I’avevano giustificata. Il ripristino di valore si effettua nei
limiti del valore che Iattivita avrebbe avuto ove la rettifica di valore non avesse mai

avuto luogo. Non & possibile ripristinare la svalutazione rilevata sugli oneri pluriennali.
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Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale nella voce BIII4)
“azioni proprie”. Trattasi di azioni proprie per le quali I'organo di amministrazione ha
assunto la decisione di mantenerle a lungo nel portafoglio o comunque per un periodo di
tempo superiore all'esercizio. Sono iscritte al valore nominale complessivo. Al
momento dell’iscrizione delle azioni proprie nell'attivo dello stato patrimoniale, in
conformita al disposto degli articoli 2357-ter e 2424, & stata costituita una riserva di pari

ammontare alla voce AVI) “Riserva per azioni proprie in portafoglio”.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore valore tra il costo di acquisto ed il corrispondente
valore di mercato. Il costo dei beni fungibili & stato determinato utilizzando il metodo
del costo medio ponderato di acquisto.

11 valore lordo delle rimanenze & rettificato, ove ritenuto opportuno, mediante iscrizione

di specifico fondo rettificativo.

Crediti

I crediti sono iscritti al valore nominale e quindi valutati al presumibile valore di

realizzo.

Disponibilita

Le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.

Ratei e Risconti

Sono iscritti sulla base della competenza temporale dei costi e dei proventi comuni a pili
esercizi, indipendentemente quindi dallo loro manifestazione numeraria, cosi come

previsto dall’art. 2424-bis, c. 6, c.c.
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Fondo TFR
E’ determinato in base all’art. 2120 c.c. e rappresenta il debito della societd nei
confronti del personale alla data del bilancio, tenuto conto delle singole posizioni

giuridiche e delle vigenti norme collettive.

Debiti

I debiti sono iscritti per importi pari al loro valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri iscritti nel bilancio di esercizio sono stati accantonati per far
fronte ad oneri la cui natura & certa o probabile e la cui data di sostenimento allo stato
attuale & incerta. L’importo & stato stimato sulla base di una ragionevole valutazione
dell’entita del futuro impegno.

Il fondo investimenti su beni di terzi & definito in accordo con quanto previsto dal
principio OIC 31 ed & volto a far concorrere pro quota per gli anni di vigenza del
contratto di servizio con il Comune di Milano, la quota parte di competenza dei costi

relativi agli investimenti previsti in ossequio al principio della competenza.

Imposte

I’accantonamento per imposte correnti & commisurato ad una realistica previsione
dell’onere fiscale risultante dall’applicazione della normativa vigente. Al fine di
determinare le imposte di competenza dell’esercizio, sono rilevati nello stato
patrimoniale e nel conto economico gli effetti delle differenze temporanee tra valori
contabili e fiscali delle attivitd e passivitd, mediante 1’iscrizione di imposte anticipate o

di imposte differite.

Nel rispetto dei principi contabili di riferimento, eventuali imposte anticipate vengono
rilevate se sussiste la ragionevole certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui si
riverseranno le differenze temporanee che hanno portato alla loro iscrizione, di un

reddito imponibile non inferiore all’ammontare delle differenze medesime.
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Costi e ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza. I ricavi
ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e abbuoni
nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione

dei servizi.

2. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

In questa sezione si analizza la movimentazione delle immobilizzazioni che compaiono

nelle macro classi B.I, B.II e B.III dello Stato Patrimoniale.

2.1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali risultano dalle tabelle di seguito
riportate.

Come gia indicato precedentemente si segnala che sono stati classificati nella categoria
Altre immobilizzazioni immateriali:

a) le immobilizzazioni immateriali di proprieta;

b) le immobilizzazioni immateriali relative ad investimenti su beni di terzi. Tale ultima
categoria comprende in particolare:

b.1 gli acquisti di beni materiali, impianti specifici ed attrezzature che la societa ha
acquistato (a titolo di proprietd) in vigenza di contratto di servizio. Tali beni verranno
restituiti al Comune di Milano, al termine del contratto di servizio, in sostituzione dei
beni originariamente ricevuti. Tali cespiti sono sistematicamente ammortizzati in
funzione della durata del contratto;

b.2 i costi sostenuti per realizzare manutenzioni straordinarie, impianti generici o nuovi
interventi su beni di terzi. Il sostenimento di tali costi deriva principalmente
dall’obbligo di manutenzione cui la societd & soggetta per effetto del contratto di
servizio. Sono altresi compresi gli investimenti realizzati su beni di terzi a fronte di
successivi affidamenti;

5.3 i costi preparatori alla realizzazione di nuovi interventi su beni di terzi qualora tali
interventi non siano stati ancora realizzati ed il relativo cespite non sia ancora entrato in

funzione.
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Alla luce di quanto sopra si producono le seguenti tabelle di dettaglio:

- Tabella A, Immobilizzazioni immateriali di proprieta;

- Tabella B, Immobilizzazioni immateriali relative a beni di terzi.

Tabella A - Immobilizzazioni immateriali / Beni di proprieta

Fondo r
Voce ’:l:::: al ammortame Valore netto hmmmﬂ Decrementi Costostorico - Amm.ti Swalutazioni n::::;:;:; F.do amm.to  Valore metto al
ngoal al 31.12.2013 2014 2014 al 31.12.2014 2014 5 ' = al31.12,2014 31.12.2014
31,12.2013 102014 2
31.12.2013
Costi di
impianto ed 682272 596.394 85878 1.464 0 683.736 34476 49408 Q 680278 3458
amplbamento
Brevetti 2100 2100 0 0 0 2,100 0 0 0 2100
Licenze, ;
. ....| 3796987  3.608.107 188.880] 21,350 0 3.8I8337 104.956 0 0 3.713.073 105.264
marchi e simili
Altre
immobilizzazio 538617 402.697 135,920 0 0 538617 83.120 a (1} 485817 52.800]
s i
Totale 5.019.976  4.609.298 410,678 22.814 0 5.042.790 222562 49.408 0 4.881.268 161.522

I Costi d’impianto ed ampliamento includono la svalutazione di quanto relativo al
panificio di Mediglia per Euro 49.408.

In particolare, come indicato in precedenza, la Societa ha previsto la dismissione del
panificio o tramite cessione, da realizzarsi a seguito di gara, la cui procedura ¢ in fase di
avvio, o la chiusura entro il mese di luglio 2015.

Stante quanto sopra, ed in considerazione dei risultati consuntivati e di quelli previsti
del panificio, si & ritenuto prudentemente non recuperabile il valore delle

immobilizzazioni facenti capo al panificio.

La voce Licenze Marchi e diritti simili include circa 0,1 Ml Euro per costi, al netto
degli ammortamenti, connessi alla realizzazione del sistema gestionale ERP, entrato a
regime all’inizio dell’esercizio 2004, il cui ammortamento ¢ stato rimodulato sulla base

della vita utile residua.
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Tabella B - Immobilizzazioni immateriali / Spese di manutenzione su beni di terzi

nonché attrezzature e impianti specifici destinati a terzi

Fondo

Voe “f:“a al ammortame Valore netto {Incrementi Decrementi Costo storico Amm.fi Svalutart 1A Slnm;:;ﬂq F.do amm.to  Valore netto al
o ntoal  al3L12.2013| 2014 2004 al3L122014 2014 lutazionl pmmortamen o) 31122014 31122014
31122013 to 2014
31.12.2013
Costi di : 3 ;
impianto ed 434367 207475 226392 160.631 0 594598 55372, Q 0 262.847 - 332151
ampliamento
Altre
i bilizaz 1.274.747 820835 453912 0 0 1.274.747 64.865 - 2] 0 885700 385.047
ni Imrnateniali
Opere Edili 12.824.568  6.677.130 6.147.438 36343 0 12.860911 W.#ﬂ 0 0 7.560.584 5300327
Impianti 11.785.958 6.875.997 4.909.561 123454 661.383  11.248.029 665394 o] 0 7.541.391 3.706.638]
5 2 e 1.290.932 761.591 529.341 88.892 7.000 1372824 119,938 0 1.557 879972 452852
Industriali :
Immobilizzaziol .
ni in cOrso su 10.088 0 10.088 335592 (4} 345.680 0 0 Q (1] 345,680
benidi terzi
Utilizzo f.do
residuo.beni 0 0 0) 0 a o (161.812) 0 0 0 0l
di terz 2
Totale 27.620.660 15.343.028 12.277.632] 744912 668,383 27.697.189 1.627.211 0 1557 17.130.494 10.566.695|

11 decremento della voce Impianti si riferisce alla restituzione, al fornitore, della linea
di pompaggio presso la cucina centralizzata di Sammartini pari a Euro 661.383, in
quanto non funzionante.

La voce Interventi su beni di terzi in corso di realizzazione include negli incrementi
il valore di nuove attrezzature destinate all’apertura di un nuovo asilo nido nel corso dei
primi mesi del 2015 e opere edili e attrezzature relative a due centri cucina in
ristrutturazione che sono stati riaperti nei primi mesi del 2015. Si segnala che il conto
economico accoglie, nella voce ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
immateriali, il relativo costo di competenza dell’esercizio 2014, pari a Euro 2.011.585
(relativo agli ammortamenti sia dei beni di terzi che di proprietd), al netto dell’utilizzo
effettuato sempre nel corso dell’esercizio 2014 del “fondo investimenti su beni di terzi”,
pari a Euro 161.812, calcolato sulla base degli investimenti previsti dall’Ufficio Tecnico
della societa fino al 2020. Il piano degli investimenti & stato quindi analizzato da un
esperto indipendente che, su base campionaria, ha provveduto a verificarne la

ragionevolezza per quanto riguarda il triennio 2015-2017.

2.2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali, che ammontano ad un totale di

Euro 939.551, risultano dalla tabella di seguito esposta:
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Costo Fondo Storno F.do

Yoce siacieaal ammortame  Valore netto | Incrementi Decrementi Costo storico  Amm.ti Sralutazioni ammortamen F.doamm.to Valorenetroal

3122013 nto al al 31.12.2013 2014 2014 al3L122014 2014 {02014 2131122014 31122014
sREESTT 3112201 B

;‘f‘g“?“? LoT866  LIISAE  S586S0| 42431 70400 1945897 199500 487020 0 1501336 144362

Attrezzature

Industnatie 6.506.576 1838003 15683573 28.057 0 6534673 1.040.643 15.699 0 5994347 540326r

commercials

Altri bent 2162570 1.873.972 285.558 2147422 30944 2379.048 280.152 1.006 30946 2124184 254863

Totale 10.643.012  7.927.191 a715821] 3179350 101344 10.859.618 1.520.097 503.725 30946  9.920.067 939.5§£|

Il decremento della voce Impianti e macchinario di Euro 70.400 si riferisce alla
restituzione, al fornitore, della parte collegata alla linea di pompaggio per la
produzione delle lasagne presso la cucina centralizzata di Sammartini. La svalutazione
di Euro 487.020 & relativa ai cespiti del Panificio di Mediglia in linea con il Piano

Industriale. Per commenti in merito si rimanda a quanto precedentemente indicato.

3. MISURA E MOTIVAZIONI DELLE RIDUZIONI DI VALORE DELLE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Con ’approvazione del Piano Industriale nel dicembre 2014, che prevede la cessione
del ramo d’azienda relativa alla attivita del Panificio di Mediglia o la chiusura dello
stesso a luglio 2015 e alla luce dei risultati consuntivi e previsionali del Panificio, si e
deciso di procedere prudentemente alla integrale svalutazione dei beni materiali ed

immateriali relativi al Panificio.

4. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E
DEL PASSIVO

Le informazioni richieste al punto 4 dell’art. 2427 c.c., relative alle variazioni
intervenute nel corso dell’esercizio delle voci dell’attivo e del passivo, sono di seguito

evidenziate.
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4.1. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL 'ATTIVO

Le variazioni delle altre voci dell’attivo sono esplicitate nella seguente tabella:

Voci Valore iniziale al Incrementi Decrementi (-) Valore finale al
31.12.2013 31.12.2014

Rimanenze 1.190.972 253.901 1.444.873
Crediti
- Clienti Terzi 3.312.746 660.489 2.652.257
- Controllante:
- di cui entro l'esercizio 28.229.502 5.513.188 22.716.314
- di cui oltre l'esercizio 0 0
- Tributari 4.419.806 1.833.304 6.253.110
- Altri: '
- di cuii entro l'esercizio 352.212 10.092 342,120
- di cui oltre l'esercizio 38.739 5.830 32909
Totale crediti 36.353.005 1.833.304 6.189.599 31.996.710
Depositi bancari e denaro e
val. in cassa 2.830.932 4.714.555 7.545.487
Ratei e risconti attivi 210.468 149.652 210.468 149.652

Come sopra indicato la societd ha approvato il piano industriale 2014-2016 nel corso
dell’ Assemblea degli Azionisti tenutasi in data 18 dicembre 2014.

Tuttavia in considerazione della normale alea intrinseca in ogni piano, della natura delle
principali poste che danno luogo a differenze temporanee e della relativa tempistica di
rigiro, prevista in un orizzonte maggiore rispetto all’arco di piano sopramenzionato, la
societd ha prudenzialmente ritenuto opportuno non rilevare le imposte anticipate sulle
differenze temporanee generatesi sino al 31 dicembre 2014, nonché sulle perdite fiscali
residue alla medesima data.

L’importo potenzialmente iscrivibile al 31/12/2014 di crediti per imposte anticipate
relativi a differenze temporanee, nonché perdite fiscali disponibili, che si riverseranno

negli esercizi futuri & pari a circa 4 milioni di Euro.

La composizione della posta Crediti verso clienti e crediti verso controllanti & cosi

rappresentabile:
Voci Valori finali al 31.12.2014 Valori finali al
31.12.2013

Clienti Terzi 2.704.638 3.300.832
Cliente Controllante 18.139.149 23.129.746
Fondo Svalutazione Crediti (Clienti Terzi) (65.406) (16.504)
Clienti Terzi N.credito/ft da emettere 13.025 28.418
Cliente Controllante N.credito/ft da emettere 705.315 1.259.377
Cliente Controllante fi da emettere per rette 3.871.850 3.840.379
Totale 25.368.571 31.542.248
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I crediti verso il Comune di Milano (controllante) si riferiscono alle prestazioni di

erogazione di pasti e di servizi previsti dal contratto di servizio ed ammontano ad Euro

22.716.314 ed il saldo & cosi composto:

Yoci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Crediti per fatture emesse 18.139.149 23.129.746
Crediti per fatture / note credito da emettere 5.585.222 6.056.566
Sconto -1.008.057 -956.810
Totale crediti controllanti 22.716.314 28.229.502

La voce “Sconto” fa riferimento alla riduzione dei crediti commerciali nei confronti del
Comune di Milano a seguito di sconto concesso a quest’ultimo in ottemperanza agli
accordi intercorsi per 1’aggiornamento e adeguamento del contratto di servizio, come da
determina dirigenziale del 29 dicembre 2014 (PG 786447/2014) avente ad oggetto
I’integrazione del contratto di servizio stipulato in data 29/12/00 a seguito delle
modifiche/integrazioni intervenute con deliberazione di Giunta Comunale n.249 del
14/02/2014 e deliberazione di consiglio comunale n. 6 del 12/03/2014. Per quanto
attiene alla variazione dei crediti verso il Comune rimandiamo al commento contenuto
nella Relazione di Gestione. I crediti verso terzi si riferiscono a fornitura di pasti
destinati alla refezione scolastica delle scuole paritarie € convenzionate oltre ai pasti
destinati alle Residenze Sanitarie Assistenziali ed ammontano ad Euro 2.652.257 ed il

saldo & cosi composto:

Voci Valori finali al 31.12.2014 Valori finali al
31.12.2013
Crediti per fatture emesse . 2.704.638 3.300.832
Crediti per fatture / note credito da emettere 13.025 28.418
Fondo svalutazione crediti -65.406 -16.504
Totale crediti clienti 2.652.257 3.312.746

Di seguito rappresentiamo la movimentazione che ha interessato il fondo svalutazione

crediti:
Voci ! Valore Incrementi Decrementi Valore finale al
iniziale al 31.12.2014
31.12.2013
Fondo svalutazione crediti 16.504 48.902 0 65.406
Totale crediti ' 16.504 48.902 0 65.406
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Tributari, la loro composizione & rilevabile dalla

seguente tabella:

Voci Valori finali al Valori finali al

31.12.2014 31.12.2013

Ritenuta acconto interessi attivi 562 730
Ritenuta acc.to 4% contributi enti 157 0
pubblici
Credito IRES 0 482.501
Credito IRAP. 88.139 0
Rimborso IRES mancata deduzione 828.447 828.447
IRAP
Erario C/TVA 1.582.143 1.706.969
Richiesta rimborso IVA trimestrale 2.746.693 1.401.158
Richiesta rimborso IVA annuale 1.006.969 0
Totale 6.253.110 4.419.806

La voce fa riferimento prevalentemente ai crediti IVA (annuale e trimestrali) richiesti a
rimborso all’ Agenzia delle Entrate nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.
La voce Rimborso IRES mancata deduzione IRAP, pari a Euro 828.447, si riferisce
all’istanza di rimborso IRES presentata dalla societd nell’esercizio precedente per la
deduzione analitica IRAP relativa al costo del personale dipendente non dedotto ai fini
del tributo regionale.

La voce Credito IRAP fa riferimento agli acconti versati nel corso dell’esercizio ai fini
del tributo regionale, si da atto che la societa al 31 dicembre 2014 presenta un saldo
IRES a debito, si rinvia pertanto a quanto indicato nei commenti in merito alla voce

debiti tributari.

Per quanto attiene agli Altri Crediti, la loro composizione ¢ rilevabile dalle seguenti

tabelle:

Altri Crediti con scadenza entro 1’esercizio successivo:

Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Dipendenti c/anticipo INAIL 93.332 106.749
Acconti prestiti dipendenti 6.280 2.700
INAIL (acconti/saldi) 178.489 180.985
Dip. c/ant. tessere ATM 2.981 22.100
Anticipo spese carburante 3.854 3.854
Cauzioni fornitori 1.435 1.435
Altri 55.750 34.390
Totale 342.120 352.212
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Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Depositi cauzionali vari 30.509 30.509
Depositi cauzionali elettricita 2.400 2.400
Depositi cauzionali acqua 0 5.830
Totale 32.909 38.739
Le Disponibilita Liquide sono cosi composte:
Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Depositi bancari attivi 5.277.847 1.467.835
Depositi postali attivi 2.237.850 1.358.930
Cassa 29.790 4.167
Totale 7.545.487 2.830.932

La maggiore liquidita evidenziata al 31/ 12/2014 di Euro 4.714.555 rispetto all’esercizio

precedente ¢ determinata da:

- regolarizzazione degli incassi ricevuti da parte del Comune di Milano a fronte

della liquidazione dell’insolvenza dell’anno scolastico 2013/2014;

- slittamento del pagamento della TARI in quanto alla data del 31/12/2014 non &

pervenuta la cartella di pagamento;

. estinzione nel quarto trimestre dei mutui chirografari.

Per maggiore dettaglio in merito alla dinamica finanziaria si rimanda all’allegato

prospetto di rendiconto finanziario.

4.2. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DEL PASSIVO

Le variazioni delle altre voci del passivo sono rappresentate come di seguito esposto.
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4.2.1 Variagioni intervenute nella posta D) Debiti
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Debiti Valore iniziale al Incrementi Decrementi(-) Valore finale al
31.12.2013 : 31.12.2014
- Banche 4.683.973 1.842
- Entro l'esercizio 4.683.973 4.682.131 1.842
- Oltre l'esercizio 0 0 0
- Fornitori 20.100.451 787.960 19.312.491
- Verso controllanti 40.662 42.843 83.505
- Tributari 543365 740.968 1.284.333
- Enti previdenziali 1.469.251 67.173 1.536.424
- Altri 3.218.408 63.841 3.282.249
Totale debiti 30.056.110 914.825 5.470.091 25.500.844

Il decremento dei Debiti v/banche, per un importo pari ad Euro 4.682.131, ¢

b

determinato dall’estinzione dei mutui chirografari che la societa aveva contratto nel

corso dell’esercizio 2009 con la Banca Popolare di Lodi e Biverbanca; a dicembre 2014,

inoltre, non erano in essere anticipazioni di fatture, data la buona liquidita generata

dall’azienda.

Debiti v/fornitori

Con riferimento ai Debiti v/fornitori si segnala la loro composizione mediante la

seguente tabella:
Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Fornitori vari 18.438.678 17.374.675
Anticipi a fornitori -930 -1.019
Fornitori f/note credito da ricevere 874.743 2.726.795
Totale 19.312.491 20.100.451

Debiti v/controllanti

Voci Valori finalial | Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Verso controllanti 83.505 40.662
Totale 83.505 40.662

Per il contenuto invece dei Debiti tributari, dei Debiti verso istituti previdenziali e

dei Debiti verso altri, rimandiamo alle seguenti tabelle:
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Debiti Tributari
Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013

Debiti per IRES 48.041 0
Debiti per IRAP ‘ 0 83.574
IRPEF- region. Enti locali 1.712 4.010
IRPEF - dipen'denti 135.213 432.922
IRPEF - lavoratori autonomi 24.657 17.597
IRPEF- collaborazioni 1.180 1.930
Stanziamento tassa rifiuti 1.066.198 0
IRPEF- TFR ¢ Imp. Sost. Riv. TFR 7.136 2.937
IRPEF acc. sost.imposta ; 195 395
Totale ; 1.284.333 543,365

L’incremento dei debiti tributari & principalmente legato al debito per tassa rifiuti
(“TARI”) a seguito del mancato ricevimento, al 31/12/2014, della relativa richiesta di
pagamento da parte del Comune.

Si rileva inoltre che sono attualmente in corso approfondimenti con il Comune di
Milano relativamente al tributo tassa rifiuti pagato nel 2013; alla data odierna la societa
non ha ancora ricevuto comunicazioni ufficiali in tal senso; tuttavia alla luce di
informazioni preliminari ricevute, potrebbe emergere un beneficio per eventuali
rimborsi pari a circa Euro 0,6 ML Tale beneficio & attualmente considerato alla stregua
di una attivita potenziale e pertanto non iscrivibile nel presente bilancio.

La voce “Debiti per IRES” si riferisce all’imposta IRES di competenza dell’esercizio
2014 (Euro 174.756) al netto della relativa posizione creditoria maturata al 31 dicembre

2014 (Euro 126.715).

Debiti verso istituti previdenziali

Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Debiti INPS 582.396 558.500
Debiti INPS collaboratori 1.687 1.910
Debiti INPDAP 295.776 208.168
Contributi 14ma mensilita da liquidare 29.186 26.841
Contributi ferie e festivita da liquidare 264.438 243.298
Rateo premio contributi 362.941 340.534
Totale 1.536.424 1.469.251

Debiti verso altri

I Debiti verso altri, pari ad Euro 3.282.249 al 31 dicembre 2014 (Euro 3.218.408 al 31

dicembre 2013), includono principalmente debiti verso il personale:
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- per Euro 1.274.438 per premi da riconoscere a dipendenti;

- per Euro 2.007.811 per debiti verso il personale relativi ad oneri differiti.

4.2.2 Variazioni intervenute nella posta B) Fondi per rischi ed oneri

Le variazioni relative ai fondi per rischi ed oneri sono di seguito riepilogate:

Voci Valore Variazioni per Variazioni per Valore finale al

iniziale al accantonamento  utilizzo/rilascio  31.12.2014
31.12.2013

Fondo per imposte differitc  147.970 ' 137627 10343

passive :

Fondo investimenti su beni di ~ 9.275.141 161.812 9.113.329

terzi - 2001 :

Fondo rischi contenziosi in  1.339.960 ; 98.876 1.438.836

essere

Fondo incentivante DL 163 art. 0 : 4.000 4.000

93 :

Fondo rischi  responsabilita 510.073 28.622 481.451

solidale ; R

Totale : 11.273.144 . 102.876 328.061 11.047.959

1l fondo imposte differite al 31 dicembre 2014 fa riferimento esclusivamente alla non
imponibilita ai fini IRES della quota parte di interessi attivi di mora non incassati al 31
dicembre 2014.

Il “fondo investimenti su beni di terzi” & stato stanziato in esercizi precedenti in quanto,
a fronte del diritto d’uso relativo agli immobili e agli altri beni oggetto del contratto di
servizio, la Societa ¢ tenuta a restituire al Comune di Milano, al termine del contratto
stesso, i beni in stato di regolare funzionamento € con tutte le migliorie che vi saranno
apportate e che sono necessarie al regolare funzionamento del servizio.

La Societd dovra dunque, in vigenza del contratto di servizio in essere, sostenere i
necessari investimenti al fine di adempiere al suddetto obbligo contrattuale. A tale
scopo, & stato istituito il fondo investimenti su beni di terzi, il quale consente di far
concorrere pro quota per gli anni di vigenza del contratto di servizio con il Comune di
Milano, la quota parte di competenza dei costi relativi agli investimenti, a prescindere
dalla tempistica di effettuazione degli stessi e del relativo piano di ammortamento.

Al fine di quantificare ’entita dei prevedibili impegni & stata aggiornata quindi la stima
degli investimenti necessari nel corso dell’intera durata del contratto di servizio,

tenendo conto quindi anche della proroga del contratto al 2020. La stima dei costi che ¢
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necessario sostenere durante la durata del contratto & stata effettuata per categoria di
centro cucina sulla base delle dimensioni dell’impianto, ed in particolare in relazione al
n° di pasti giornalieri attualmente mediamente prodotti.

A fronte degli investimenti effettuati alla data del 31.12.2014 e di quelli ancora da
effettuare entro il 2020 il “fondo investimenti su beni di terzi” ha subito nel corso
dell’anno la seguente movimentazione, legata quindi agli effettivi ammortamenti

dell’esercizio rispetto a quelli previsti “pro quota” come sopra indicato:

S Valore al i Valore finale al
Boci 31122013 | Ctlizzofondo 5y 45 9014
Fondo ripristino 0.275.141 161.812 9.113.329
Totale 9,275.141 161.811 9,113.329

Il “fondo rischi contenziosi” in essere rappresenta la potenziale passivita legata alle
cause nei confronti dei dipendenti, che non hanno ancora trovato definizione in ambito
giurisdizionale.

11 “fondo rischi responsabilitd solidale” & stato stanziato a fronte dei possibili rischi
connessi alle previsioni contenute nella c.d. Legge Biagi, e sue successive modifiche ed
integrazioni, sulla cui base il committente € solidalmente responsabile dei mancati

adempimenti retributivi, contributivi, assistenziali degli appaltatori.

4.2.3 Variazioni intervenute nella posta C) Trattamento di fine rapporto

Voci Valore iniziale al ' Incrementi  Utilizzi (-) Versato F.do Versato F.do  Valore finale al
31.12.2013 TesoreriaINPS ~ Previd Compl. 31.12.2014
(C) ©
Fondo TFR 4.454.066 1.177.771 408.880 845.426 84.540 4.292.990
Totale 4.454.066  1.177.771 408.880 . 845426 84.540 4.292.990

Gli accantonamenti stanziati rappresentano 1’onere maturato sulla base della normativa

vigente; gli utilizzi rappresentano la quota utilizzata a fronte di dimissioni.
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5. PARTECIPAZIONI

La societd, come precedentemente indicato, detiene n° 100.000 azioni proprie,

rappresentative del 1% del capitale sociale.

6. CREDITI E DEBITI DI DURATA SUPERIORE A 5 ANNI

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano né crediti né debiti aventi durata

superiore a cinque anni.

6-BIS EVENTUALI SIGNIFICATIVI EFFETTI CAMBI VALUTARI

Non sono state effettuate operazioni in valuta estera.

6-TER RETROCESSIONE A TERMINE

Non vi sono operazioni che prevedano 1’obbligo per I’acquirente di retrocessione a

termine.

7. COMPOSIZIONE DELLA VOCE “RATEI E RISCONTI ATTIVI” E “RATEI
E RISCONTI PASSIVI”.

Per quanto riguarda i Risconti Attivi, la composizione ¢ la seguente:

Voci Valori finali al Valori finali al
‘ - - 31.12.2014 31.12.2013
Assicurazioni ; 3.782 5.205
Imposte e tasse locali 598 1.228
Spese diverse : 26.815 35.121
Spese generali : 10.451 13.203
Spese industriali 85.503 112.696
Spese telefoniche ‘ 22454 25.824
Totale 149.602 193.277

Nel corso del 2014 non sono stati iscritti risconti passivi.

Per quanto riguarda i Ratei Attivi, la composizione ¢ la seguente:
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Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Assicurazioni 50 17.191
Totale 50 17.191

Per quanto riguarda i Ratei Passivi, la composizione ¢ la seguente:

- Yoci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Assicurazioni 19.826 18.390
Commissioni e spese banche 237 13.149
Totale 20.063 31.539

7-BIS COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO

11 capitale sociale di Euro 5.100.000 & interamente versato ed & diviso in n. 10.000.000
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,51.

Al 31.12.2014 il patrimonio netto ammonta a Furo 11.993.634. Nel prospetto di seguito
esposto si evidenziano le variazioni del Patrimonio Netto verificatesi nel corso

dell’esercizio 2014:

Voci Valore Incrementi Decrementi Valore finale Incrementi Decrementi Valore
iniziale al ) al 31.12.2013 (-) finale al
31.12.2012 31.12.2014
Capitale Sociale 5.100.000 5.100.000 5.100.000
Riserva legale 295954 8.522 304.476 16.532 321.008
Riserve per azioni 0 51.000 51.000 51.000
| proprie in
portafoglio
Altre riserve 0 0 1 1
Utili/(perdite) 4328632 161.900 51000 4.439.532 314.110 4.753.642
portati a nuovo .
Utile/(perdita) 170.422 330.642 170422 330.642 1.767.983 330642  1.767.983
dell'esercizio
Totale Patrimonio 9.895.008 552.064 221.422 10.225.650 2.098.626 330.642  11.993.634
Netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo Iorigine, la possibilita di

utilizzazione, la distribuibilitd e ’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:
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Possibilitd ¢ Utilizzo per Utilizzo per
R di ' Quota copertura perdite  altre ragioni nei
Descrizlone Fmports utilizzazione  disponibile nei tre esercizi tre esercizi

M precedenti precedenti

Capitale Sociale 5.100.000 - : : -

Riserva legale 321.008 B -

Riserve per azioni proprie 51.000 - -

in portafoglio

Altre riserve - 1

Utili/perdite  portati 2 4753642  A,B,C 4.753.642

nuoyo

Utile/perdita dell'esercizio 1.767983 A B,C 1.767.983

Totale i 11.993.634 6.521.625

Quota non distribuibile

Quota distribuibile 6.521.625

(1) A: aumento di capitale; B: copertura perdite; C: distribuzione ai soci.

8. ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Alla data di chiusura del presente bilancio non risultano iscritti nell’attivo dello Stato

Patrimoniale oneri finanziari capitalizzati.

9. IMPEGNI E CONTI D’ORDINE

Nei conti d’ordine sono stati registrati i seguenti valori:

Yoci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
Fideiussioni 12.717.577 10.193.302

Il suddetto importo si riferisce principalmente alle fideiussioni rilasciate per Euro

12.717.527, all’Agenzia delle Entrate a fronte di richiesta di rimborso infrannuale IVA.

Si rileva inoltre che la societa detiene fideiussioni attive rilasciate da terzi a fronte di

partecipazioni a gare di appalto per Euro10.396.481.
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10. RIPARTIZIONE DEI RICAVI PER SETTORI DI ATTIVITA’ ED AREE
GEOGRAFICHE

La societa opera in unico settore di attivita e 1attivita & svolta interamente nel territorio

del Comune di Milano.

11. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

La societa non ha realizzato alcun provento da partecipazioni.

12. SUDDIVISIONE DEGLI ONERI FINANZIARI E PROVENTI FINANZIARI

Gli Oneri Finanziari, che ammontano complessivamente ad Euro 40.187, sono relativi
ad interessi passivi su c/c bancari ordinari per Euro 283, ad interessi passivi su
anticipazioni fatture per Euro 23.735; i rimanenti si riferiscono ad interessi passivi sui
mutui chirografari per Euro 16.048 e interessi passivi fornitori per Euro 121.

I Proventi Finanziari sono pari ad Euro 85.276 e sono composti da interessi attivi
bancari per Euro 2.448, interessi attivi maturati sul tardivo pagamento dei bollettini rette
pari ad Euro 48.542 (importo riferito all’anno scolastico 2013/2014), ed interessi attivi

vari per Euro 34.286.

13. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “PROVENTI STRAORDINARI” E
“ONERI STRAORDINARI” DEL CONTO ECONOMICO

E22 Proventi Straordinari :

Descrizione . Importo 2014 | Importo 2013
Sopravvenienza attiva relativa a chiusura passivita nette definite 632.233 0
Penali attive incassate : 37.500 0
Sopravvenienze attive diverse 4.861 628.964
Istanza Rimborso IRES 0 828.447
Totale 674.594 1.457.411

[ Proventi Straordinari risultano iscritti per un totale di Euro 674.594.

La maggiore voce, pari a Euro 632.233, che determina le sopravvenienze attive &
relativa all’estinzione di passivitd nette rilevate in esercizi precedenti relative a
potenziali azioni di pignoramento presso terzi, sequestri conservativi e atti di
conciliazione promossi da ex dipendenti di una societa fornitrice stante il fallimento

avvenuto nel 2010.
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E21 Oneri Straordinari

Descrizione Importo 2014 | Importo 2013
Oneri relativi alla chiusura del business Panificio 553.131 0
Sopravyenienze passive B 210.223 476.402
Altri 0 3.675
Totale 763.354 480.077

Gli Oneri Straordinari, risultano iscritti per un totale di Euro 763.354 ¢ sono cosi

determinati:

- per Buro 553.131 relativi alla svalutazione dei beni materiali e immateriali del

panificio di Mediglia, conseguente alla decisione assunta nel Piano Industriale

approvato a dicembre 2014, come precedentemente indicato;

210.223

prevalentemente a costi del personale.

- per Euro

14. IMPOSTE

per oneri relativi ad esercizi precedenti, riferiti

Le imposte IRES ed IRAP di competenza dell’esercizio chiuso al 31.12.2014

ammontano a Euro 578.431

 Voci Valori finali al Valori finali al
31.12.2014 31.12.2013
IRES Imposte correnti 174.756 35.000
IRAP Imposte correnti 541.302 625.000
IRAP rolling anticipate anni precedenti : 0 966
IRES Imposte differite passive -137.627 147.970
Totale 578.431 808.936

La Societa ha provveduto a rilevare le imposte differite ai fini IRES passive relative agli

interessi attivi di mora non incassati al 31 dicembre 2014, i quali risultano imponibili

secondo il principio di cassa.

15. NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITI PER CATEGORIA

Il numero dei dipendenti in forza alla Societd nell’esercizio chiusosi il 31 dicembre

2014 & pari a 844 unita, come di seguito rappresentato.
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Categorie Numero medio Numero medio
31.12.2014 31.12.2013
Dirigenti 3 4
Quadri 15 15
Impiegati 165 165
Operai 661 674

Totale 844 858

16. AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI
ED AI SINDACI

La Societa & stata amministrata da un Consiglio di Amministrazione fino al 20 maggio
2014. Con atto del Sindaco di Milano in data 20 maggio 2014, ai sensi del D.1gs n° 267
18 agosto 2000 e Assemblea degli azionisti del 21 maggio 2014, & stato individuato,
secondo art. 2364 comma 1 c.c., un organo amministrativo monocratico e la Dottoressa
Gabriella Iacono, che nel precedente mandato triennale era la Presidente del Consiglio
di Amministrazione della societa, ¢ stata nominata Amministratore Unico, con scadenza

del nuovo mandato all’approvazione del bilancio nel 2017.

Il compenso totale per gli amministratori ammonta a Euro 145.947. Il compenso del

Collegio sindacale nell’esercizio chiuso al 31.12.2014 & stato di Euro 58.880.

16-bis. AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI ALLA SOCIETA’ DI
REVISIONE

Con assemblea del 24 luglio 2013 & stata deliberata la nomina della societa alla quale ¢
stato affidato 1'incarico di revisione legale dei conti, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. N.
39 del 27/01/2010 e I’incarico per le finalita previste dall’art. 6 c. 4 del D. L. 95/2012
convertito in L. 135/2012 per gli esercizi 2013, 2014 ¢ 2015;
L’ammontare dei compensi riconosciuti al revisore legale sono cosi composti:

- Buro 6.061 relativamente all’incarico di verifica degli incassi da rette per la

refezione scolastica relativamente all’anno scolastico 2012-2013;
- Euro 6.661 relativamente all’incarico di verifica degli incassi da rette per la

refezione scolastica relativamente all’anno scolastico 2013-2014;
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- FEuro 29.583 per I’attivita svolte di revisione del bilancio, incluse le attivita di
verifica periodica della regolare tenuta della contabilita;
- Euro 5.014 per la revisione contabile del prospetto dei saldi a credito e a debito
di Milano Ristorazione SpA verso il Comune di Milano al 31 dicembre 2014
Non vi sono nell’esercizio prestazioni di consulenza svolte dal revisore legale né
prestazioni di diverso genere rispetto a quanto sopra descritto.
Si segnala che, a seguito della modifica dello Statuto approvata dall’Assemblea
straordinaria degli azionisti del 21 maggio 2014, a partire dall’esercizio 2015 I’incarico
di revisione legale, inclusivo dell’incarico di revisione contabile del prospetto dei saldi a
credito e a debito di Milano Ristorazione SpA verso il Comune di Milano, sara affidato
al nominando Collegio Sindacale, la cui nomina ¢ nell’ordine del giorno della

convocanda Assemblea degli azionisti.

17. ALTRI TITOLI EMESSI
Alla data di chiusura del bilancio non risultano emessi titoli diversi dalle azioni

rappresentative del capitale sociale.

IN MERITO AI PUNTI 19, 19-BIS, 20, 21, 22, 22-bis, 22-ter DELL’ARTICOLO
2427 DEL CODICE CIVILE

Si segnala che la Societ3, alla data di chiusura del bilancio, non ha evidenziato alcuna
operazione valutabile in tal senso. Per le operazioni con parti correlate si rimanda a
commenti indicati nella presente Nota Integrativa con riferimento ai rapporti con il

Comune di Milano.
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CONTO ECONOMICO

COSTI E RICAVI

Nell’anno 2014 i ricavi da ristorazione hanno subito una diminuzione del (-1,85%)
rispetto all’anno precedente dovuto per la maggior parte dalla diminuzione dei pasti "al
crudo” pari a 153.762 pasti (-7,9%) in linea con la progressiva diminuzione degli anni
precedenti; la restante diminuzione di pasti “al cotto” & determinata dal decremento di
pasti “refrigerati domiciliati” per gli anziani e da maggiori giorni per scioperi e
assemblee pari a 80.780 pasti (-0,5%).

L’applicazione dell’art. 12 del contratto di servizio con il Comune di Milano che
prevede il rimborso da parte del Comune di Milano dei maggiori costi sostenuti
dall’azienda per I’impiego nei menu dei prodotti per la prima infanzia (D.P.R. n°128 del
7 aprile 1999 Regolamento recante norme per l'attuazione delle direttive 96/5/CE e
98/36/CE sugli alimenti a base di cereali e altri alimenti destinati a lattanti e a bambini),
biologici, IGP, DOP e tipici tradizionali (Legge 23 dicembre 1999, n. 488 riportato nella
Finanziaria del 2000) ha comportato un effetto positivo di 0,7 ML

A seguito dell’ampliamento dei servizi ausiliari, relativi ad attivita di pulizia e
accoglienza resi all’interno delle scuole d’infanzia comunali e di pulizia serali degli asili
nido del Comune di Milano si & registrato un incremento dei ricavi pari al 14,4%.
Complessivamente la societd ha avuto un aumento dei ricavi delle prestazioni rese pari

al 0,85%.

Ricavi delle vendite e prestazioni

Al - Ricavi delle vendite e prestazioni
Descrizione . Importo | Importo
2014 2013
Refezione scolastica e altre utenze del Comune di Milano 68.905.057 | 70.207.074
Refezione scolastica Clienti Terzi 6.312.166| 5.982.642
Servizi ausiliari Comune di Milano 13.688.875| 11.965.344
Totale 88.906.098 | 88.155.060
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Gli Altri ricavi e proventi sono di seguito dettagliati:

A5 Altri ricavi e proventi
Descrizione Importo Importo
2014 2013

Proventi vari 201.213 165.615
Risarcimenti assicurativi 3.246 10.570
Risarcimenti penalita ‘ 73.439 85.747
Recupero spese legali : 16.014 0
Recupero oneri bar Deledda 23.160 23.160
Sopravvenienze ative ordinarie d'esercizio 190.617 95.616
Rilascio fondo resp. Solidale DL 276/03 28.622 0
Incentivo di energia elettrica fotovoltaico 3.922 11.070
Recupero spese rette 89.732 104.773
Aliri 941 1.494
Totale : 630.906 498.045

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci, per un totale di Euro

20.104.779, sono cosi suddivisi:

B6 Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Descrizione Importo 2014 | Importo 2013

Acquisti ML.M. Food ; 17.464.040 17.961.504
Acquisti M.M. non Food (monouso) 1.500.314 1.494.769
Acquisti materiale pulizia 640.922 696.937
Gasolio per riscald. /Gruppo elettrogeno UG 301.973 403.051
Abbigliamento - vestiario 20.416 9.898
Materiale antinfortunistico S 16.598 11410
Materiale vario di consumo 44.017 45291
Attrezzatura minuta 8.135 19.063
Beni inf, 516,46 € 48.406 13.731
Depliants gadgets varie 5.276 15.356
Altri 54.682 45,780
Totale 20.104.779 20.716.790
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Costi per servizi, per un totale di Euro 36.862.824, sono cosi suddivisi:

B7 Costi per servizi
Descrizione Importo 2014 Importo 2013

Costi di trasporto 4.360.345 4.499.840
Gestione magazzino ¢ distribuzione 1.720.587 1.852.510
Costi scodellatori 12.956.262 13.079.489
Costi servizi pulizia Comune 5.630.200 4.865.560
Costi servizi bidellaggio Comune 6.829.944 6.591.326
Ricarico costo lavoro somministrato 62.801 47.100
Arrotino 16.117 15.751
Analisi per autocontrollo 35.803 135931
Pulizia 87.561 105.125
Vigilanza 10.704 10.704
Smaltimento riftuti 77.151 59.430
Fosse biologiche 19.138 25.898
Disinfestazione 65.948 58.164
Altri costi trasporto - Manov. Varie 11.810 652
Costo smaltimento acque reflue 18.028 18.667
Manutenzione beni di terzi 1.090.035 1.134.300
Manutenzione beni di proprieta 52,578 38.967
Manutenzione assist. macchine elett. e ced 34.945 33.019
Costi software 561.383 441.679
Costi stampa bollettini/ Assegn. Quota 16.628 35.510
Costi spedizioni lettere sollec. Altro ppt 52467 54.701
Costi stampa /microfilm solleciti 8.424 17.749
Costi call center esterno 37.119 72.831
Energia eletirica % F.M. 935.931 1.112.813
Metano / GPL 396.306 524.888
Acqua 95.359 97.613
Assicurazioni 102.072 169.953
Spese viaggio e trasferte 13.365 27.380
Spese telefoniche 210.755 232.590
Amministratori 145.947 108.559
Sindaci 58.880 59.593
Spese bancarie 102.357 95.957
Comm fette scolastiche 154.132 142.617
Incarichi professionali 453.599 488.666
Prestazione di servizi 239.020 382.064
Consulenze 47.422 29.461
Aliri 151.704 221.694
Totale 36.862.824 36.888.751
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Oneri diversi di gestione per Euro 1.532.640, sono suddivisi come esposto nella

seguente tabella:

B14 Oneri diversi di gestione

' Descrizione Importo 2014 | Importo 2013
Contrib. Progetti - Laboratori - Manifestazioni 18.016 3.680
Spese postali - Valori bollati 27.508 16.650
Cancelleria e materiale vario 35.763 33.596
Stampati-Microfilmatura e varie : 63.109 79.024
Spese varie gare appalto 84.506 35.549
Imposte rifiuti 1.069.937 1.729.853
Tasse annuali C.CILAA. 25.680 25.441
Imposta registro contratti 23.030 3.330
Spese spedizione ' 6.845 21.986
Spese polizze - fideiussioni a garanzia 24.656 22.405
Abbonamenti giornali e riviste 11.210 12.848
Perdite su crediti 1.213 33.690
Insussistenze passive ordinarie d'esercizio 112.306 78.549
Ammende multe sanzioni 13.230 14.815
Altri ] 15.631 24.017
Totale ; 1.532.640 2.135.432

Si segnala che la differenza verso I’esercizio 2013 & determinata principalmente dalla
diminuzione dell’imposta comunale sui rifiuti per Euro 659.916 dovuta alle modifiche
delle superfici di produzione e di somministrazione dei pasti nei refettori da parte del

settore competente.

Il costo del personale comprende I’intera spesa per il personale dipendente tenuto
conto anche del costo delle ferie maturate e non godute e degli accantonamenti previsti
dalla legge e dai C.C.N.L.; nella voce sono compresi altresi gli oneri per il personale
interinale. L’ammontare complessivo del costo del personale iscritto in conto

economico & pari a Euro 25.089.499.
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ALTRE INFORMAZIONI
INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARL

Ai sensi dell’art. 2427-bis del Codice Civile, si precisa che al 31 dicembre 2014 la
societa non ha in essere strumenti finanziari derivati.

La societa nel corso dell’anno ha estinto il finanziamento acceso nel 2009 con Banca
Popolare di Lodi e Biverbanca a fronte dei quali erano stato stipulato un Interest Rate

Swap (“IRS™), anch’esso estinto nel corso dell’anno.

Quali strumenti finanziari rilevanti vengono individuati i crediti e debiti derivanti dalle
normali transazioni commerciali. Con riguardo agli stessi crediti e debiti, la societd non

& soggetta al rischio di cambio.

Aj sensi del comma 2 del medesimo articolo, si aggiunge che la tipologia dell’attivita
non comporta la necessita di approvvigionamenti di merci, legati a rischi di fluttuazioni

dei prezzi di mercato, per 1 quali si rendano necessarie operazioni di copertura.

Non sono in essere altri investimenti o partecipazioni in societa soggette ad oscillazioni

e all’andamento di tassi o di indici di mercato.

NATURA E OBIETTIVO ECONOMICO DI ACCORDI NON RISULTANTI DALLO STATO
PATRIMONIALE
Art. 2427, n. 22-ter Codice Civile

Aj fini dell’informativa prevista dall’art.2427 n.22 ter Codice Civile, vi precisiamo che

non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA

La Societa non ha in essere contratti di locazione finanziaria.

EVENTI SUCCESSIVI AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Il Comune con delibera di giunta n. 70 del 23/01/2015 declina nuovi indirizzi in materia
di contenimento della spesa di personale per gli organismi partecipati. La delibera

sostituisce integralmente la Delibera pari oggetto nr. 1820 del 19/09/2014.
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In data 30/12/2014 la societa trasmetteva agli uffici competenti del Comune la relazione
richiesta dalla Delibera 1820/14 circa Ievoluzione del personale per I’anno 2015, la cui
consistenza numerica e di spesa veniva dalla societd confermata nelle previsioni di
bilancio per I’anno 2015 approvato dall’ Assemblea dei Soci del 24/02/2015

I’ Amministratore Unico con Determina nr 04/2014 e nr 01/2015 recepisce
rispettivamente la Delibera di Giunta nr. 1820/14 e nr. 70/15.

Si ricorda infine che nel mese di aprile 2015 la Societd ha formalizzato 1’accordo
consensuale per 1’aggiornamento del testo del contratto di servizio, riguardante tra
Ialtro I’accollo da parte della Societa a partire dal 2013 di una quota annua delle
insolvenze. L’accordo ha dato quindi seguito a quanto gia previsto nella Determina
Dirigenziale n. 291 del 29 dicembre 2014 del Comune di Milano e, prima ancora, nella
Deliberazione di Giunta Comunale n. 249 del 14 febbraio 2014 e nella Deliberazione di

Consiglio Comunale n. 6 del 12 marzo 2014.

La presente Nota Integrativa, cosi come lintero bilancio di cui & parte integrante,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della

societa ed il risultato economico d’esercizio.

F.to L’ Amministratore Unico
Gabriglld Iacono

ALLEGATI
Di seguito si riporta il rendiconto finanziario, che contiene informazioni aggiuntive
rispetto a quelle esposte in Nota Integrativa, della quale costituisce parte integrante,

redatto in accordo con le previsioni del principio OIC 10:
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Milano ristorazione SpA - Rendiconto finanziario
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'A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione redditnale
Utile (perdita) dell'esercizio 1.767.983 330.642
Imposte sul reddito 573.569 808.936
Interessi passivi/(interessi attivi) (45.089) (207.190)
(Dividendi) = =
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - (6.468)
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul
reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione 2.296.463 925920
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.340.038 2.145.455
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.531.681 3.634.115
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 553.132 66.049
(Rivalutazioni di attivita) - -
Altre rettifiche per elementi non monetari 48.902 (10.477)
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 5.473.753 5.835.142
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(i ito) delle rin (253.901) 28.569
Decremento/(incremento) dei crediti verso clienti 6.162.387 (5.615.186)
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori (745.117) (1.561.142)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 60.816 41.873
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi (11.476) 1.610
Altre variazioni del capitale circolante netto (Attivo) (1.187.941) (678.457)
Alire variazioni del capitale circolante netto (Passivo) 239.500 534.005
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 4.264.268 (7.248.728)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 7.477 (240.992)
(Imposte sul reddito pagate) (708.153) (425.319)
Dividendi incassati - -
Utilizzo dei fondi (1.588.671) (3.101.755)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche (2.289.347) (3.768.066)
Flusso finanziario della gestione reddituale (4) 9.745.137 (4.255.732)
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (317.951) (46.401)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 70.400 29.974
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (767.726) (133.954)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 666.826 -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti} - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Flusso finanziario dell'attivitd di investimento (B) (348.451) (150.381)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento debiti a breve verso banche - -
Accensione finanziamenti - -
Rimborso finanziamenti (4.682.131) (1.105.533)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - -
Cessione (acquisto) di azioni proprie (51.000)
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - -
Flusso finanziario dell'attiviti di finanziamento (C) (4.682.131) (1.156.533)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) 4.714.555 (5.562.646)
Disponibilita liquide al 1 gennaio 2014 2.830.932 8.393.578
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2014 7.545.487 2.830.932



