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MILANO RISTORAZIONE S.P.A.
Sede legale in Milano, Via Quaranta 41
CF.eP.IVA 13226890153
Capitale Sociale Euro 5.100.000 i.v.
Iscritta al Reg. Imprese di Milano al n. 240661

STATO PATRIMONIALE 31.12.2013  31.12.2012

ATTIVO
A) CREDITI VERSO SOCI
| PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI | of of

B) IMMOBILIZZAZIONI

I- IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
1 costi di impianto ed ampliamento 85.878 84.797
2 costi di ricerca, sviluppo, pubblicita
3 brevetti e diritti utilizzo opere dell'ingegno

4 concessioni licenze marchi 188.880 502.001

5 avviamento

6 immobilizzazioni in corso € acconti 0 0

7 a- altre 135.920 222.220

7 b~ altre immobilizzazioni immateriali per interventi su beni di terzi 12.267.544 13.680.459

7 ¢~ immobilizzazioni in corso beni terzi 10.088 10.088
|TOTALE 12.688.310 14.499.565

- IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1 terreni e fabbricati

2 impianti e macchinario 858.650 1.034.978

3 attrezzature industriali e comm.li 1.568.573 2.625.998

4 altrd beni 288.598 433,105

5 immobilizzazioni in corso e acconti 0 76.575
|TOTALE 2.715.821 4.170.656

1 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1 partecipazioni
a) imprese controllate
b) imprese collegate
¢) imprese controllanti
d) altre imprese
2 crediti
a) verso imprese controllate
- esigibili entro l'esercizio
- esigibili oltre l'esercizio
b) verso imprese collegate
- esigibili entro 'esercizio
- esigibili oltre 'esercizio
¢) verso controllanti
- esigibili entro 'esercizio
- esigibili oltre l'esercizio
d) verso altri
- esigibili entro l'esercizio
- esigibili oltre l'esercizio
3 altri titoli
4 azioni proprie 51.000 0
|TOTALE 51.000 0

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) [ 15.455.131]  18.670.221)




C) ATTIVO CIRCOLANTE

I- RIMANENZE
1 materie prime, sussidiarie, di consumo 1,190,972 1.219.541
2 prodotti in corso di lavorazione ¢ semilavorati
3 lavori in corso su ordinazione
4 prodotti finiti e merci
5 acconti
|TOTALE 1.190.972 1.219.541
Ir- CREDITI
1 verso clienti
- esigibili entro l'esercizio 3.312.746 2.848.921
- esigibili oltre l'esercizio
2 verso imprese controllate
- esigibili entro 'esercizio
- esigibili oltre I'esercizio
3 verso imprese collegate
4 verso controllanti
- esigibili entro l'esercizio 28229502 21.737.158
- esigibili oltre l'esercizio B 894.996
4 bis tributari 4.419.806 3.930.620
4 ter imposte anticipate 0 966
5 verso altri
- entro l'esercizio 352212 313.173
- oltre I'esercizio 38.739 39.614
|[TOTALE 36.353.005 29.765.448
1 - ATTIVITA' FINANZIARIE (che non costituiscono immobilizzazioni)
1 partecipazioni in controllate
2 partecipazioni in collegate
3 partecipazioni in imprese controllanti
4 altre partecipazioni
5 azioni proprie
6 altri titoli
JTOTALE 0 0
v - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 depositi bancariepostali 2.826.765 8.384.417
2 assegni
3 denaro e valori in cassa 4,167 9.161
|TOTALE 2.830.932 8.393.578
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) [ 40.374.909]  39.378.567|
D) RATEI E RISCONTI
1 ratei 17.191
2 risconti 193.277 252.341
3 disaggio su prestiti
ITOTALE 210.468 252.341
TOTALE ATTIVO [ 56.040.508]  58.301.129]




STATO PATRIMONIALE 31.12.2013  31.12.2012
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
1- CAPITALE 5.100.000 5.100.000
- RISERVA SOVRAPPREZZO AZIONI
I - RISERVA DI RIVALUTAZIONE
v - RISERVA LEGALE 304.476 295.954
V- RISERVA PER AZIONI PROPRIE 51.000
VI- RISERVE STATUTARIE
Vi- ALTRE RISERVE
V- UTILI (PERDITE) A NUOVO 4.439.531 4.328.631
X- UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO 330.642 170.422
|TOTALE 10.225.649 9.895.007
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1 per trattamenti di quiescenza e simili
2 per imposte, anche differite 147.970 150.000
3altri 11.125.174 11.429.660
|TOTALE 11.273.144 11.579.660
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO {TOTALE 4.454.066]  4.691327
D) DEBITI
1 obbligazioni
2 obbligazioni convertibiii
3 verso soci per finanziamenti
4 verso banche
- entro l'esercizio 4.683.973 3.448.296
- oltre l'esercizio 2.341.210
5 verso altri finanziatori
6 acconti
7 verso fornitori
- entro l'esercizio 20.100.451 21.661.593
- oltre l'esercizio
8 titoli di credito
9 verso controliate
10 verso collegate
11 verso controllanti 40.662 3.268
- entro l'esercizio
- oltre 'esercizio
12 tributari
- entro l'esercizio 543.365 249.753
- oltre l'esercizio
13 istituti di previdenza e sicurezza sociale
- entro I'esercizio 1.469.251 1.442.660
- oltre I'esercizio
14 altri
- entro l'esercizio 3.218.408 2.958.426
- oltre P'esercizio
) [TOTALE 30.056.110] _ 32.105.206
E) RATEIE RISCONTI
1 ratei 31.539 29.929
2 risconti
3 aggio su prestiti
ITOTALE 31.539 29.929
TOTALE PASSIVO [ 56.040.508]  58301.129]|
CONTI D'ORDINE
Fidejussioni ricevute 10.482.079 10.156.626
Fideiussioni 10.193.302 9.083.677
Impegni di acquisti o di vendita
|TOTALE 20.675.381 19.240.303




CONTO ECONOMICO 31.12.2013  31.12.2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 RICAVIDELLE VENDITE E PRESTAZIONI 88,155,060 85.740.903
2 VARIAZIONI DELLE RIMANENZE DI SEMILAVORATIE FINITI -28.568 62.836
3 VARIAZIONI DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE
4 INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI
5 ALTRIRICAVIE PROVENTI 297.656 383.057
[TOTALE 88.424.148 86.186.796
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO, MERCI 20.716.790 20.266.572
7 SERVIZL 36.708.031 33.247.647
8 GODIMENTO DI BENI DI TERZI 377203 269.101
9 PERSONALE
a) salari e stipendi 19.574.630 19.884.646
b) oneri sociali 4.575.420 4.543.553
¢) trattamento di fine rapporto 1260257 1.403.698
d) trattamenti di quiescenza e simili
e) altri costi 59.183 59.547
TOTALE 25.469.490 25.891.444
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
a) ammort, immobilizz. immateriali 884.742 2.579.280
b) ammort. immobilizz. materiali 1.424.353 1.619.925
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni 66.049 111.155
d) svalutazione crediti 2.195
TOTALE 2.377.339 4.310.360
11 VARIAZ. RIM. MAT. PRIME, SUSS., DI CONSUMO, MERCI
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI 885.198 655.594
13 ALTRI ACCANTONAMENTI
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 2.056.883 1.145.938
ITOTALE 88.590.934 85,786.656
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTO DELLA PROD.NE ( -166.786}] 400.140)|
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
'b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante
d) proventi diversi dai precedenti 507.207 300.413
17 INTERESSI ED ONERI FINANZIARI 300.017 310.464
0) TOTALE (15+16-17) |TOTALE 207.190] -10.051)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZIARIE
18 RIVALUTAZIONI
a) partecipazioni
b) altre immobilizzazioni finanziarie
) titoli
19 SVALUTAZIONI
a) partecipazioni
b) altre immobilizzazioni finanziarie
¢) titoli
D) TOTALE RETTIFICHE (18-19) ITOTALE of of




E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20 PROVENTI )
a) Plusvalenze da alienazioni 10.143 45,623
b) Sopravvenienze attive 1.647.657 603.089
TOTALE 1.657.800 648.712
21 ONERI
a) Minusvalenze da alienazioni 3.675 26.575
b) Sopravvenienze passive 554951 142.955
TOTALE 558.626 169.530
E) TOTALE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) [TOTALE 1.099.174] 479.182]
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E+-F) Il 1.139.578|| 869.271]|
22) IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO (correnti, anticipate ¢ differitt) ~ |TOTALE 808.936/ 698.849]
a) Imposte correnti 660.000 528.220
b) Imposte (anticipate) e differite 148.936 170.629
26) RISULTATO DELLESERCIZIO il 330.642]| 170.422)]|

11 presente Bilancio € conforme alle scritture contabili.

Per il Consiglio di Amministrazione
1 Presidente del ansig]io di Amministrazione
Y
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MILANO RISTORAZIONE S.P.A.

Sede legale in Milano, Via Quaranta 41
C.F. e P.IVA 13226890153
Capitale Sociale Euro 5.100.000 i.v.
Iscritta al Reg. Imprese di Milano al n. 240661

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2013

NOTA INTEGRATIVA

Signori Azionisti,

il progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, che viene sottoposto alla
Vostra attenzione e che evidenzia un utile di esercizio ammontante a Euro 330.642, ¢ stato
redatto nel rispetto della normativa civilistica. Ai sensi del disposto dell’art. 2423 c.c., si
precisa che nella redazione del bilancio sono stati utilizzati gli schemi previsti dall’art. 2424
c.c. per lo Stato Patrimoniale e dall’art. 2425 c.c. per il Conto Economico, in grado di fornire
informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché del risultato economico. Nel rispetto di
quanto indicato dall’art. 2423-ter c.c. non si € proceduto a raggruppamenti di voci dello Stato
Patrimoniale e del Conto Economico, né ad aggiunte di nuove voci non previste; tuttavia, nel
presente esercizio, in ottemperanza a quanto sancito dai principi contabili nazionali, si da
inoltre atto che alcuni valori del bilancio 2012, presentati ai fini comparativi, hanno subito
alcune riclassificazioni per una piu corretta esposizione, senza che questa abbia avuto impatto
sul risultato dell’esercizio.

Per tutte le voci sono stati indicati gli importi dell’esercizio precedente, riclassificati in
ragione delle variazioni apportate agli schemi di cui agli artt. 2424 e 2425 c.c. in conformita

al dettato del D.Lgs. n. 6 del 2003.

Attivita svolta

Milano Ristorazione & una societa, detenuta al 99% dal Comune di Milano (1I’1% residuo &
riferito ad azioni proprie in portafoglio acquisite nel 2013 da SO.GE.ML.). La societa dal 2001
garantisce il servizio di ristorazione a nidi d’infanzia, scuole pubbliche dell’infanzia, primarie,
secondarie di 1° grado oltre a case di riposo, anziani con servizio a domicilio e centri di prima

accoglienza, oltre a forniture pasti al cotto e crudo presso i C.D.I (Centri Diurni Integrati),
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C.S.E. (Centro Socio Educativi), Ricoveri notturni viale Ortles, Protezione Civile, Consiglio
Comunale, Laboratorio di restauro Piazza Castello, Scuole Private convenzionate, Case
Vacanze.

Tale attivita & regolata dal contratto di servizio sottoscritto tra la societa ed il Comune di
Milano in data 29/12/2000, come da delibera comunale n. 58 del 6/7/2000 e successive
integrazioni.

In particolare nel corso del 2010, con delibera del Consiglio Comunale n. 2213/2010 (PG
490000288/2010), il Comune ha affidato a Milano Ristorazione una serie di ulteriori servizi a
carico della Societa. In particolare, trattasi dei servizi di bidellaggio e pulizia dei refettori. Tali
servizi sono stati svolti da soggetti terzi secondo i contratti in essere tra questi ultimi ed il
Comune di Milano, al quale si & sostituita la societd Milano Ristorazione a seguito del
predetto affidamento. Nel corso dell’esercizio 2011 e a tutt’oggi i predetti servizi, unitamente
al servizio di scodellatura, sono stati affidati dalla societa Milano Ristorazione a soggetti terzi
a seguito di gare ad evidenza pubblica.

Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 1437 del 19/07/2013, il Comune di Milano ha
rimodulato il servizio facility all’infanzia affidando alla Societa anche il servizio di pulizia
serale presso tutti gli asili nido d’infanzia, modificando la presa in carico delle scuole

dell’infanzia previste da settembre 2013 da n. 46 a n. 20.

Il contratto originario ha una durata di quindici anni con scadenza 29 dicembre 2015. Nel
mese di febbraio 2014 la Giunta Comunale ha deliberato il prolungamento del contratto di

servizi fino al 31/12/2020.

sk s sk sfe ke sfeosk sk

La presente nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 c.c., costituisce, ai sensi e per gli

effetti  dell’art. 2423  c.c., parte integrante del bilancio di  esercizio.
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1. PRINCIPALI CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI
BILANCIO.

I criteri di valutazione adottati nella redazione del presente bilancio fanno riferimento in
primo luogo al codice civile, ed in particolare all’art. 2423-bis per quanto riguarda i principi
generali di redazione (prudenza, competenza, “going concern”), nonché all’art. 2426 per
quanto riguarda i principi specifici per singole categorie di voci. Ad integrazione e
completamento della sopracitata normativa si € fatto specifico riferimento ai principi contabili
dell’Organismo Italiano di Contabilitd e, ove mancanti, ai principi contabili internazionali
stabiliti dall’ International Accountants Standard Committee.

In particolare rileviamo che nel corso dell’esercizio non si sono verificati eventi tali da

richiedere I’applicazione delle deroghe previste dagli artt. 2423, c. 4, e 2423-bis, c. 2, c.c.

1.1. VALUTAZIONE DELLE VOCI DI BILANCIO

Immobilizzazioni
Immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono valutate al costo di acquisto o di
produzione, comprensivo degli eventuali oneri accessori. Le
immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate secondo un
piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.

Le aliquote applicate risultano dalla seguente tabella:

Immobilizzazioni/Aliquote

IMMATERIALI

Beni di proprieta

- Costi Pluriennali e spese di imp. e ampl. 20
- Licenze, Marchi e simili (Software) 20/10
- Altri costi pluriennali 20

Beni di terzi

- Migliorie, spese di manutenzione ed interventi su | sulla base della residua durata

beni di terzi del contratto di servizi
. . . . 10 (in ogni caso non oltre la
- Impianti specifici e attrezzature destinate a terzi durata del contratto di
servizi)
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Sono incluse nelle immobilizzazioni immateriali le seguenti categorie
di beni:

- costi per beni materiali acquistati in sostituzione dei beni ricevuti per
effetto del contratto di servizio; tali cespiti risultano di proprieta di
Milano Ristorazione la quale, al termine del contratto di servizio dovra,
per obbligo contrattuale, trasferirli al comune di Milano in sostituzione
dei beni ricevuti per effetto dell’originario contratto di servizio;

- spese per interventi su beni di terzi cui la societa € tenuta in virtt degli
obblighi contrattuali contenuti nel contratto di servizio; tali beni
rappresentano spese di manutenzione, migliorie o nuovi interventi sui
beni di terzi ricevuti in uso o per effetto del contratto di servizio o ad
altro successivo titolo.

Tali categorie di immobilizzazioni sono state ammortizzate
sistematicamente in funzione della durata del contratto di servizio.
Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gid contabilizzato,
risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario

rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisizione o di
produzione, comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti ed
indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al bene, ed

ammortizzate in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni materiali indicate nel bilancio di esercizio si

riferiscono integralmente a beni di proprieta.

In relazione agli ammortamenti effettuati, le immobilizzazioni con
durata limitata nel tempo sono state ammortizzate in relazione alla loro
residua possibilita di utilizzazione e le aliquote applicate risultano dalla

seguente tabella:
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MATERIALI

- Impianti generici 8
- Impianti specifici 12
- Autovetture 25
- Attrezzature 25
- Macchine ufficio elettriche ed elettroniche 20
- Mobili e Arredi ufficio 10
- Automezzi da trasporto 20

Rimanenze

Crediti

Disponibilita

Ratei e Risconti

Qualora, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato,
risulti una perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno
i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario

rettificato dei soli ammortamenti.

Finanziarie

Sono iscritti al costo di acquisto o sottoscrizione.

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il
corrispondente valore di mercato. Il costo dei beni fungibili ¢ stato
determinato utilizzando il metodo del costo medio ponderato di

acquisto.

I crediti sono valutati al presumibile valore di realizzo.

Le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.

Sono iscritti sulla base della competenza temporale dei costi e dei
proventi comuni a pil esercizi, indipendentemente quindi dalla loro
manifestazione numeraria, cosi come previsto dall’art. 2424-bis, c. 6,

C.C.
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Fondo TFR E’ determinato in base all’art. 2120 c.c. e rappresenta il debito della
societa nei confronti del personale alla data del bilancio, tenuto conto

delle singole posizioni giuridiche e delle vigenti norme collettive.

Dedbiti I debiti sono iscritti per importi pari al loro valore nominale.

Fondi per rischi ed oneri
I fondi per rischi ed oneri iscritti nel bilancio di esercizio sono stati
accantonati per far fronte ad oneri la cui natura & certa o probabile ¢ la
cui data di sostenimento allo stato attuale ¢ incerta. L’importo € stato
stimato sulla base di una ragionevole valutazione dell’entita del futuro

impegno.

Imposte L’accantonamento a tale fine ¢ commisurato ad una realistica
previsione dell’onere fiscale risultante dall’applicazione della normativa
vigente. Al fine di determinare le imposte di competenza dell’esercizio,
sono rilevati nello stato patrimoniale e nel conto economico gli effetti
delle differenze temporanee derivanti dall’applicazione delle norme

fiscali mediante ’iscrizione di imposte anticipate o di imposte differite.

Nel rispetto dei principi contabili di riferimento, eventuali imposte
anticipate vengono rilevate se sussiste la ragionevole certezza
dell’esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze
temporanee che hanno portato alla loro iscrizione, di un reddito

imponibile non inferiore all’ammontare delle differenze medesime.

Costi e ricavi Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza. I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto
dei resi, degli sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei

servizi.
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Strumenti finanziari derivati
La Societd ha stipulato nel 2009 strumenti finanziari derivati per
gestire il rischio di oscillazione dei tassi di interesse. I differenziali di
interesse da incassare o da pagare su detti strumenti sono imputati a
conto economico per competenza lungo la durata del contratto ( vedi

successivo punto 17).

2. MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI

In questa sezione si analizza la movimentazione delle immobilizzazioni che compaiono nelle

macroclassi B.I, B.II e B.III dello Stato Patrimoniale.

2.1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali risultano dalle tabelle di seguito
riportate.
Come gia indicato precedentemente si segnala che sono stati classificati nella categoria Altre

immobilizzazioni immateriali:

a) le immobilizzazioni immateriali di proprieta;

b) le immobilizzazioni immateriali relative ad investimenti su beni di terzi. Tale ultima

categoria comprende in particolare:
b.1 gli acquisti di beni materiali, impianti specifici ed attrezzature che la Societa ha
acquistato (a titolo di proprietd) in vigenza di contratto di servizio. Tali beni verranno
restituiti al Comune di Milano, al termine del contratto di servizio, in sostituzione dei
beni originariamente ricevuti. Tali cespiti sono sistematicamente ammortizzati in
funzione della durata del contratto;
b.2 i costi sostenuti per realizzare manutenzioni straordinarie, impianti generici o nuovi
interventi su beni di terzi. Il sostenimento di tali costi deriva principalmente dall’obbligo
di manutenzione cui la societa & soggetta per effetto del contratto di servizio. Sono altresi
compresi gli investimenti realizzati su beni di terzi a fronte di successivi affidamenti;
b.3 i costi preparatori alla realizzazione di nuovi interventi su beni di terzi qualora tali
interventi non siano stati ancora realizzati ed il relativo cespite non sia ancora entrato in

funzione.
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Alla luce di quanto sopra si producono le seguenti tabelle di dettaglio:

- Tabella A, Immobilizzazioni immateriali di proprieta;

- Tabella B, Immobilizzazioni immateriali su beni di terzi.

Tabella A- Immobilizzazioni immateriali / Beni di proprieta

Costo storico al anunl:;:lnd;ento Valore netto al
31.12.2012 al 31.12.2012 31.12.2012

6.197 6197

621.220 536.423 84797
2.100 2.100

3.789.805 3.287.804 502.00°
0 0

538.617 316.397 222.22

4.957.939 4,148,921 809.018

La voce Licenze e Marchi include circa 0,2 Ml Euro per costi, al netto degli ammortamenti,
connessi alla realizzazione del sistema gestionale ERP, entrato a regime all’inizio
dell’esercizio 2004, il cui ammortamento & commisurato in ragione della specifica valenza

tecnica attribuita (10 anni).

Tabella B- Immobilizzazioni immateriali / Spese di manutenzione su beni di terzi nonché

attrezzature e impianti specifici destinati a terzi

{ Costo storico al ammi?:z:r)enw Valore netto al
31.12.2012 131.122012 31.12,2012

434,367 175.062 259.30!

1274747 755.9%0
12.811.988 5.798.924 7.013.064

11.750.053 6.486.876
1.273.697 647.541

10.088 0 10.08:

27.554.940 13.864.393 13.690.54




Milano Ristorazione S.p.A.
Bilancio al 31.12.2013

Come precedentemente indicato, nel mese di febbraio 2014 il Comune di Milano ha
ufficializzato Destensione del contratto di servizio fino al 31 dicembre 2020.
Conseguentemente, la vita utile dei beni per i quali "'ammortamento era previsto terminare
alla scadenza originaria del contratto 29/12/2015 ¢ stata ridefinita in linea con la nuova
scadenza del contratto al 31 dicembre 2020.

A seguito della proroga del contratto si & proceduto, ove richiesto, al ricalcolo delle quote di
ammortamento diminuendole per I’anno in corso di € 2,7 ML

La voce impianti include ’ammontare di Euro 661.383 relativo alla linea di pompaggio
ubicata presso il centro Sammartini. Detto impianto verra smantellato e restituito al fornitore
nel 2014, come da accordi gia finalizzati, stanti le difettosita riscontrate dall’origine. II
fornitore riconoscera quindi alla Societa il valore pieno del cespite in oggetto, valore che non
¢ stato regolato dalla Societd stanti le problematiche riscontrate gid al momento della
istallazione.

Si segnala inoltre che lo schema di conto economico accoglie, nella voce ammortamenti e
svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali, il relativo costo di competenza dell’esercizio
2013, pari a Euro 2.209.762 (beni di terzi e beni di proprieta), al netto dell’utilizzo effettuato
sempre nel corso dell’esercizio 2013 del “fondo investimenti su beni di terzi”, pari a Euro

1.325.020.

2.2. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali, che sono iscritte nell’attivo dello Stato

Patrimoniale per un totale di Euro 2.645.422, ed i relativi ammortamenti risultano dalla

tabella di seguito esposta:

Costo Fondo Valore
storico al amm.toal netto al
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2012

0 0 0

1.966.366 931.389 1.034.977

6.503.826 3.877.828 2625998
2.286.679 1.853.573 433.104

0 0 0

76.575 0 76.575

10.833.446  6.662.790 4.170.654
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La voce impianti e macchinari (valore netto al 31/12/2013 di Euro 858.650) include il valore
di Buro 70.400 relativo agli adeguamenti effettuati e necessari all’impianto linea lasagne per
poter essere alimentato dalla linea di pompaggio sopra commentata. Anche in questo caso, gli
accordi presi con il fornitore prevedono che lo stesso rifonda alla Societa I’intero ammontare,

mai regolato dalla Societa a causa delle difettosita sopra indicate.

3. MISURA E MOTIVAZIONI DELLE RIDUZIONI DI VALORE DELLE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI E MATERIALI

Non ci sono state riduzioni per perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali e

materiali.

4. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO E DEL
PASSIVO

Le informazioni richieste al punto 4 dell’art. 2427 c.c., relative alle variazioni intervenute nel

corso dell’esercizio delle voci dell’attivo e del passivo, sono di seguito evidenziate.

4.1. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE ALTRE VOCI DELL’ATTIVO

Le variazioni delle altre voci dell’attivo sono esplicitate nella seguente tabella:

Valore iniziale al | Valore finale al
31.12.2012 31.12.2013
1.190.972

3312.746

28.229.502|
0
4.419.806
0

352212
38.739
36.353.005
2.830.932
210468

Considerata I’incertezza in merito alle prospettive reddituali future, la Societa
prudenzialmente non ha rilevato le imposte anticipate sulle differenze temporanee generatesi
sino al 31 dicembre 2013 (in particolare relativa ai fondi rischi ed oneri), nonché sulle perdite
fiscali residue alla medesima data.

L’importo potenziale al 31/12/2013 di crediti per imposte anticipate relativi a differenze
temporanee e perdite fiscali disponibili che si riverseranno negli esercizi futuri € circa pari ad

Euro 4,6 ML
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La composizione della posta Crediti verso clienti e Crediti verso

rappresentabile:

Milano Ristorazione S.p.A.
Bilancio al 31.12.2013

controllanti & cosi

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012

3.300.832 2.861.745
23.129.746 16.737.562
-16.504 -14.309
28.418 1.485
1.259.377 212.236
3.840.379 5.682.356
31.542.248 25.481.075

I crediti verso il Comune di Milano (controllante) si riferiscono alle prestazioni di erogazione
di pasti e di servizi previsti dal contratto di servizio.

Ammontano ad Euro 28.229.502 ed il saldo ¢ cosi composto:

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
23.129.746 16.737.562
6.056.566 4.999.596
0 894.996
-956.810 0
28.229.502 22.632.154

Con riferimento alla voce “concorso insolvenze”, sirileva che a seguito della recente delibera
del Comune di Milano del 14 febbraio 2014 nella quale viene prolungato il contratto di
servizio all’anno 2020, a decorrere dall’anno 2013 ¢ previsto il coinvolgimento economico
diretto di Milano Ristorazione SpA per contrastare il fenomeno delle morosita nelle
insolvenze del pagamento delle rette scolastiche, al fine di una piu efficace e congiunta azione
per ridurre tale fenomeno.

Per quanto attiene alla variazione dei crediti verso il Comune rimandiamo al commento
contenuto nella Relazione di Gestione.

I crediti verso terzi si riferiscono a fornitura pasti destinati alla refezione scolastica delle
scuole paritarie € convenzionate oltre ai pasti destinati alle Residenze Sanitarie Assistenziali
3312746 ed il saldo €& cosi composto:

ed ammontano ad  Euro
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Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
3.300.832 2.861.745
28.418 1.485
-16.504 -14.309
3.312.746 2.848.921

Di seguito rappresentiamo la movimentazione che ha interessato il fondo svalutazione

crediti

Valore iniziale al Valore finale al
_31.12.2012 _31.12.2013
14309 16.504
14.309 16.504

Per quanto riguarda i Crediti Tributari, la loro composizione ¢ rilevabile dalla seguente

tabella:

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012

730 1.572
482.501 515.929
0 116.107
828.447 0
1.706.969 1.790.257
1.401.158 1.506.755
4.419.806 3.930.620

La voce fa riferimento prevalentemente al credito IVA maturato al 31 dicembre 2013,
nonché all’importo di IVA trimestrale richiesto a rimborso. Inoltre, ¢ stato rilevato il
credito per Euro 828.447 relativo all’istanza di rimborso IRES per la deduzione
dell’IRAP riferita al costo del personale dipendente presentata in data 12 marzo 2013.
L’importo relativo alla voce Credito IRES (pari a complessivi Euro 482.501) fa
riferimento al credito IRES liquidato nella dichiarazione dei redditi presentata per il
periodo d’imposta 2012, al netto dell’importo relativo all’IRES corrente di
competenza 2013 (pari ad Euro 35.000).

Per quanto attiene agli Altri Crediti, la loro composizione ¢ rilevabile dalle seguenti tabelle:
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Altri Crediti con scadenza entro ’esercizio successivo:
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Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
106.749 110.514
2.700 9.100
180.985 184.617
22.100 0
3.854 4,614
1.540 1.739
1.435 2.135
32.850 455
352212 313.173
Altri Crediti con scadenza oltre I’esercizio successivo:
Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
30.509 31.284
2.400 2.400
0 100
5.830 5.830
38.739 39.614
Le Disponibilita Liquide sono cosi composte:
Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
1.467.835 6.335.074
1.358.930 2.049.343
4.167 9.161
2.830.932 8.393.578

La maggiore liquiditd evidenziata al 31/12/2012 era legata all’incasso di crediti IVA

trimestrali da parte dell’ Agenzia delle Entrate per circa 2.7 M1 e minori pagamenti verso
fornitori per circa 1.5 ML Dal 2013 i fornitori per merce deteriorabili devono per legge essere

liquidati entro 30 giorni.
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4.2. VARIAZIONI INTERVENUTE NELLE VOCI DEL PASSIVO

Le variazioni delle altre voci del passivo sono rappresentate come di seguito esposto.

4.2.1 Variazioni intervenute nella posta D) Debiti

Valore iniziale al Valore finale al
_31.12.2012 31.12.2013
4.683.973

4.683.973

0
20.100.451
40.662;
543.365
1.469.251
3.218.408

I Debiti v/banche sono composti, per un importo pari ad Euro1.104.471, dal residuo debito
dovuto dalla societa a fronte dei mutui chirografari contratti. In particolare, si ricorda che nel
corso dell’esercizio 2009 sono stati erogati in favore della societa i seguenti due mutui
chirografari:

- Mutuo Banca Popolare di Lodi per Euro 3.000.000 — durata 60 mesi . Il mutuo Banca
Popolare di Lodi erogato & garantito da lettera di Patronage rilasciata dal Comune di
Milano in data 25/06/2009.

- Mutuo Biverbanca per Euro 3.000.000 — durata 60 mesi .

Per maggiori dettagli si rimanda alla Relazione di Gestione al punto 8.
Per quanto riguarda i contratti derivati (IRS) si rimanda al successivo punto 17.
Con riferimento ai Debiti v/fornitori si segnala la loro composizione mediante la seguente

tabella:

Debiti v/fornitori

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
17.374.675 20.879.306
-1.019 0
2.726.795 782.287
20.100.451 21.661.593
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Debiti v/controlianti
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Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
40.662, 3.268
40.662 3.268

Per il contenuto invece dei Debiti tributari, dei Debiti verso istituti previdenziali e dei

Debiti verso altri, rimandiamo alle seguenti tabelle:

Debiti Tributari

Valori finali al

Valori finali al

31.12.2013 31.12.2012
83.574 0
4.010 1.086
432.922 214.285
17.597 27.823
1.930 1.636
2.937 4.923
395 0
543.365 249.753
Debiti verso istituti previdenziali
Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
558.500 569.305
1.910 2.750
298.168 306.819
0 140
26.841 28.701
243.298 214.338
0 2.001
340.534 318.606
1.469.251 1.442.660

Debiti verso altri

I Debiti verso altri pari ad Euro 3.218.408 al 31 dicembre 2013 (Euro 2.985.426 al 31

dicembre 2012) includono principalmente debiti verso il personale:
- per euro 1.190.078 per premi da riconoscere ai dipendenti;

- per Euro 1.238.791 per ratei e debiti verso il personale.
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4.2.2 Variazioni intervenute nella posta B) Fondi per rischi ed oneri

Le variazioni relative ai fondi per rischi ed oneri sono di seguito riepilogate:

Valore iniziale al Valore finale al
31122012 31122013
150.00 0
147.970
10.335.60: 9.275.141
729.80 1.339.960
364.24/ 510073
11.579.66 _11.273.144

Il “fondo investimenti su beni di terzi” & stato stanziato in quanto, a fronte del diritto d’uso
relativo agli immobili e agli altri beni oggetto del contratto di servizio, la Societa ¢ tenuta a
restituire al Comune di Milano al termine del contratto stesso i beni in stato di regolare
funzionamento e con tutte le migliorie che vi saranno apportate e che sono necessarie al
regolare funzionamento del servizio.

La Societd dovra dunque, in vigenza del contratto di servizio in essere, sostenere i necessari
investimenti al fine di adempiere al suddetto obbligo contrattuale. A tale scopo ¢€ stato istituito
il fondo investimento beni di terzi, il quale consente di far concorrere nell’esercizio, la quota
parte di competenza dei costi relativi agli investimenti, a prescindere dalla tempistica di
effettuazione degli stessi.

Al fine di quantificare 'entita dei prevedibili impegni con il criterio di competenza ¢ stata
stimata la valorizzazione degli investimenti previsti nel corso dell’intera durata del contratto
di servizio, tenendo conto quindi anche della proroga del contratto al 2020. Tale valutazione &
stata effettuata stimando i costi di manutenzione e ripristino dei beni ricevuti in uso dal
Comune. La stima dei costi che & necessario sostenere durante la durata del contratto ¢ stata
effettuata per categoria di centro cucina sulla base delle dimensioni dell’impianto, ed in
particolare in relazione alla capacita produttiva (n° di pasti giornalieri).

La Societd prevede di sostenere ancora oneri per Euro 7,8 MI per onorare la proroga del

contratto, per complessivi Euro 35,4 Ml dall’inizio del servizio.

Nel periodo compreso tra il 2001 (data stipula del contratto di servizio) ed il 31.12.2013, la
Societa ha effettuato investimenti su beni di terzi da devolvere al Comune alla fine della
durata del contratto di servizio, prevista per il 2020, per complessivi Euro 27,6 Ml dei quali la
maggior parte, Euro 17,3 M, si riferiscono alla realizzazione del centro Sammartini, entrato

in funzione nel 2011.
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A fronte degli investimenti effettuati alla data del 31.12.2013 e di quelli ancora da effettuare

entro il 2020 il “fondo investimenti su beni di terzi” ha subito nel corso dell’anno la seguente

movimentazione:

Valore iniziale al Valore finale al Incremento Valore finale al
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

12.798.8; 10.335.608 264.553 9.275.141

12.798.82 10.335.608 264.583 9.275.141

I1 minor utilizzo rispetto all’esercizio 2012 deriva dalla riparametrizzazione del fondo sulla

base della nuova scadenza del contratto di servizi al 31/12/2020.

I1 “fondo rischi contenziosi” in essere rappresenta la potenziale passivita legata alle cause nei
confronti del personale dipendente che non hanno ancora trovato definizione in ambito
giurisdizionale.

I1 “fondo rischi responsabilita solidale” & stato stanziato a fronte dei possibili rischi connessi
alle previsioni contenute nella c.d. Legge Biagi e sue successive modifiche ed integrazioni,
sulla cui base il committente & solidalmente responsabile dei mancati adempimenti retributivi,

contributivi, assistenziali e fiscali degli appaltatori.

4.2.3 Variazioni intervenute nella posta C) Trattamento di fine rapporto

Valore iniziale a

31.12.2012 31.12.2013

4691327 1194791 666.424 692129 73.499 4.454.066
_4.691.327. 9 4.454,066)

Gli accantonamenti stanziati rappresentano I’onere maturato sulla base della normativa

vigente; gli utilizzi rappresentano la quota utilizzata a fronte di dimissioni.
5. PARTECIPAZIONI
La Societa non detiene alcuna partecipazione.

6. CREDITI E DEBITI DI DURATA SUPERIORE A § ANNI

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano né crediti né debiti aventi durata superiore a

cinque anni.
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6-BIS EVENTUALI SIGNIFICATIVI EFFETTI CAMBI VALUTARI

Non sono state effettuate operazioni in valuta estera.

6-TER RETROCESSIONE A TERMINE

Non vi sono operazioni che prevedano I'obbligo per I’acquirente di retrocessione a termine.

7. COMPOSIZIONE DELLA VOCE “RATEI E RISCONTI ATTIVI” E “RATEI E

RISCONTI PASSIVI”.

Per quanto riguarda i Risconti Attivi, ]a composizione ¢ la seguente:

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
5.205 87.324
1.228 8.606
35.121 51.115
13.203 5439
112.696 67.045
25.824 32.812
193.277 252.341

Nel corso del 2013 non sono stati iscritti risconti passivi.

Per quanto riguarda i Ratei Attivi, la composizione ¢ la seguente:

Per quanto riguarda i Ratei Passivi, la composizione ¢ la seguente:

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
17.191 0
17.191 0
Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
18.390 18.507
13.149 11.422
31.539 29.929
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7-BIS COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO NETTO

11 capitale sociale di Euro 5.100.000 ¢ interamente versato ed & diviso in n. 10.000.000 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,51.
Al 31.12.2013 il Patrimonio netto ammonta a Euro 10.225.649. Nel prospetto di seguito

esposto si evidenziano le variazioni del Patrimonio Netto verificatesi nel corso dell’esercizio

2013:

Voci Valore iniziale al Incrementi Decrementi (-) = Valore iniziale al Incrementi Decrementi (-)  Valore finale al
31.12.2011 31.12.2012 | 31.12.2013

Capitale Sociale 5.100.000 5.100.000 5.100.000)
Riserva legale 286.824 9.130 295.954 8522 304.476
Riserve per azioni propri¢ in portafoglio ] 0 0 51.000 51.000
Utili/(perdite) portati a nuovo 4.155.162 173.469 4.328.631 161.900 51000 4.439.531
Utile/(perdita) dell' izi 182.598 170.422 182.598 170.422 330.642 170422 330.642]
Totale Patrimonio Netto 9.724.584 353.021 182.598 9.895.007 552.064 221.422 10.225.649

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo I’origine, la possibilita di

utilizzazione, la distribuibilita e I’avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti:

o " Ii‘:)::::ll:: alllh'lizzo per

o ossibilita di z ey uota 5 3 tre ragioni

Descrizione Tmparte utilizzazione (1) Qiigadiponiile indisponibile per:t;xcliezlitre nei tre esercizi
precedenti precedent]

Capitale Sociale 5.100.000 - -

Riserva legale 304.476 B -

Riserve per azioniproprie in portafoglio 51.000 - - 51.000

Utili/perdite portati a nuovo 4.439.531 A,BC 4.439.531

Utile/perdita dell'esercizio 330.642 A,BC 330642

Totale 10.225.649 4,770,173 51.000

Quota non distribuibile

Quota distribuibile 4.770.173

(1) A: aumento di capitale; B: copertura perdite; C: distribuzione ai soci

8. ONERI FINANZIARI CAPITALIZZATI

Alla data di chiusura del presente bilancio non risultano iscritti nell’attivo dello Stato

Patrimoniale oneri finanziari capitalizzati.

9. IMPEGNI E CONTI D’ORDINE

Nei conti d’ordine sono stati registrati i seguenti valori:

Voci ~ Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
Fidejussioni ricevute :t 10.482.079 10.156.626
Fideiussioni ; | 10.193.302 9.083.677
Totale | 20.675.381 19.240.303

19



Milano Ristorazione S.p. A.
Bilancio al 31.12.2013

I suddetti importi sono riferibili alle seguenti fattispecie:
> Fideiussioni rilasciate da terzi a fronte di partecipazioni a gare di appalto per Euro

10.482.079;
> Fideiussioni rilasciate per Euro 10.193.302, di cui Euro 9.956.368 all’ Agenzia delle

Entrate a fronte di richiesta di rimborso infrannuale I.V.A..

10. RIPARTIZIONE DEI RICAVI PER SETTORI DI ATTIVITA’ ED AREE
GEOGRAFICHE

La societd opera in un unico settore di attivita, lattivita & svolta nel territorio del comune di

Milano.

11. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI

La societa non ha realizzato alcun provento da partecipazioni.

12. SUDDIVISIONE DEGLI ONERI FINANZIARI E PROVENTI FINANZIARI

Gli oneri finanziari, che ammontano complessivamente ad Euro 300.017, sono relativi ad
interessi passivi su c/c bancari ordinari per Euro 9.963, ad interessi passivi su anticipazioni
fatture per Euro 153.966, a commissioni per la disponibilita fondi pari ad Euro 78.919; i
rimanenti si riferiscono ad interessi passivi sui mutui chirografari per Euro 35.164 e a
interessi passivi relativi alle regolazioni dell’IRS per Euro 22.005.

I proventi finanziari invece sono pari ad Euro 507.207 e sono composti da interessi attivi
bancari per Euro 3.652, interessi attivi maturati sul tardivo pagamento dei bollettini rette pari
ad Euro 491.849; ’importo & riferito agli anni scolastici 2011/2012 e 2012/2013, ed interessi
attivi vari per Euro 11.706.

13. COMPOSIZIONE DELLE VOCI “PROVENTI STRAORDINARI” E “ONERI
STRAORDINARI” DEL CONTO ECONOMICO

I Proventi Straordinari che risultano iscritti per un totale di Euro 1.657.800 sono
rappresentati da:

o Plusvalenze da alienazioni per Euro 10.143;

e Recupero spese rette per Euro 104.773;

e Sopravvenienze per Euro 1.542.884.
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Le plusvalenze sono originate, per la quasi totalita, dalle cessioni di automezzi intervenute
nell’esercizio.
Le maggiori voci che determinano il valore delle sopravvenienze attive sono relative a:
- Rilascio fondo rischi per Euro 101.083;
- Istanza rimborso IRES per la deduzione del’'IRAP riferita al costo del personale
dipendente per Euro 828.447;
- Riconoscimento aumento prezzi art. 12 per prodotti biologici — IGP etc. per Euro

517.738 riferito all’esercizio 2012.

Gli Oneri Straordinari, che risultano iscritti per un totale di Euro 558.626, sono
rappresentati da:

e Minusvalenze da alienazioni per Euro 3.675;

e Sopravvenienze passive per Euro 554.951.
Le maggiori voci che determinano il valore delle sopravvenienze passive sono relative a:

- Adeguamento, degli anni precedenti, per iservizi paria Euro 276.912;

- Oneri di competenza di esercizi precedenti per Euro 100.343;

- Oneri per benefici contrattuali ex dipendenti per Euro 43.307.

14. IMPOSTE

Le imposte che gravano sul reddito di esercizio al 31.12.2013 ammontano a Euro 808.936.

Valori finali al Valori finali al
31.12.2013 31.12.2012
35.000 0
625.000 528.220
0 170.234
966 395
147.970 0
808.936 698.849

Come gia anticipato precedentemente non sono state contabilizzate imposte anticipate sulle
differenze temporanee al 31/12/2013 (principalmente riferite ai fondi rischi ed oneri) e sulle
perdite pregresse disponibili in quanto, ad oggi, non vi ¢ la ragionevole certezza del loro

recupero.

La Societd ha provveduto a rilevare le imposte differite passive relative agli interessi attivi di

mora non incassati al 31 dicembre 2013.
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15. NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI RIPARTITI PER CATEGORIA

Il numero dei dipendenti in forza alla Societa nell’esercizio chiusosi il 31 dicembre 2013 ¢

pari a 858 unita, come di seguito rappresentato.

Categorie Numero medio Numero medio
31-12-2013 31-12-2012
Dirigenti 4 5
Quadri 15 14
Impiegati 165 167
Operai 674 688
Totale 858 874

16. AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI ED Al
SINDACI

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione il cui compenso nel corso del
2013 ¢ ammontato a Euro 108.559.

Il compenso del Collegio sindacale nell’esercizio chiuso al 31.12.2013 ¢ stato di Euro 59.593.

16-bis. AMMONTARE DEI COMPENSI SPETTANTI ALLA SOCIETA’ DI

REVISIONE

Con assemblea del 24 luglio 2013 ¢& stata deliberata la nomina della societa alla quale ¢ stato

affidato I'incarico di revisione legale dei conti, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. N. 39 del

27/01/2010 e I’incarico per le finalita previste dall’art. 6 c. 4 del D. L. 95/2012 convertito in

L. 135/2012 per gli esercizi 2013, 2014 ¢ 2015.

L’ammontare dei compensi riconosciuti al revisore legale sono cosi composti:

- Euro 9.061 relativamente all’incarico di verifica degli incassi da rette per la refezione
scolastica relativamente all’anno scolastico 2011-2012;

- Euro 27.500 per Dattivitd svolta di revisione del bilancio, incluse le attivita della
regolare tenuta della contabilita;

- Euro 5.000 per la revisione contabile del prospetto dei saldi a credito e a debito di
Milano Ristorazione S.p.A. verso il Comune di Milano al 31 dicembre 2013.

Non vi sono nell’esercizio prestazioni di consulenza svolte dal revisore legale né prestazioni

di diverso genere rispetto a quanto sopra descritto.
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17. ALTRI TITOLI EMESSI

Alla data di chiusura del bilancio non risultano emessi altri titoli.

IN MERITO AI PUNTI 19, 19-BIS, 20, 21, 22, 22-bis, 22-ter DELL’ARTICOLO 2427
DEL CODICE CIVILE

Si segnala che la Societd, alla data di chiusura del bilancio, non ha evidenziato alcuna
operazione valutabile in tal senso e degna di essere evidenziata nel presente paragrafo. Per le
operazioni con parti correlate si rimanda a commenti indicati nella presente Nota Integrativa

con riferimento ai rapporti con il Comune di Milano.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI

(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

Sisegnala che, al 31 dicembre 2013, la Societa ha in essere con la Banca Popolare di Lodi un
contratto IRS detenuto con finalita di copertura del rischio di tasso di interesse dei uno
specifico finanziamento, avente le seguenti principali caratteristiche:

Importo di riferimento: Euro 3.000.000;

Parametro di riferimento: Tasso EURIBOR 3 mesi;

Data iniziale: 30/07/2009;

Scadenza finale: 30/06/2014;

Scadenze periodiche: ogni 31/03 - 30/06 -30/09- 31/12 a partire dal 30/07/2009 fino al
30/06/2014;

Il fair value alla data del 31/12/2013 ¢ negativo per Euro 4.880.
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CONTO ECONOMICO

COSTI E RICAVI

Nell’anno 2013 i ricavi da refezione scolastica per il Comune di Milano hanno subito un
incremento del 2% rispetto all’anno precedente dovuto ad una maggiore vendita di pasti “al
cotto” destinati alle utenze scolastiche e servizi speciali.

L’applicazione dell’art. 12 del contratto di servizio con il Comune di Milano ha comportato
un effetto positivo di 0,5 Ml per il rimborso da parte del Comune di Milano dei maggiori costi
sostenuti dall’azienda per I'inserimento dei prodotti per la prima infanzia (D.P.R. n°128 del 7
aprile 1999 Regolamento recante norme per l'attuazione delle direttive 96/5/CE e 98/36/CE
sugli alimenti a base di cereali e altri alimenti destinati a lattanti e a bambini), biologici, IGP,
DOP e tipici tradizionali (Legge 23 dicembre 1999, n. 488 riportato nella Finanziaria del
2000) riferito all’esercizio 2012 e quindi iscritto tra le sopravvenienze attive.

L’applicazione dell’art. 12 del contratto di servizio sottoscritto con il Comune di Milano ha
comportato inoltre una variazione positiva di Euro 0. 7 Ml relativamente al rimborso del
maggior costo sostenuto dall'Azienda per i sopramenzionati prodotti con riferimento
all’esercizio 2013.

[’ Azienda inoltre, come deliberato dalla Giunta Comunale in data 14 febbraio 2014, come
precedentemente gid commentato, ha ridotto i propri ricavi sulle vendite nell’anno in corso
per circa Euro 1 milione, accollandosi una quota parte nelle insolvenze sugli incassi delle rette

scolastiche.
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Per quanto concerne i servizi di pulizia ed accoglienza, assegnati all'Azienda dall'anno 2010,
la prevista messa a regime con I'estensione del servizio di accoglienza alla totalita delle scuole
materne comunali & stata posticipata all'anno 2014 poiché, dal mese di settembre 2013, il
servizio di pulizia, gia svolto in 174 plessi scolastici d'infanzia comunali, ¢ stato esteso a
complessivi n.101 nidi d'infanzia. Il servizio di accoglienza, dall'anno scolastico in corso e

stato esteso ad ulteriori n. 20 scuole d'infanzia comunali per un totale di n.148 scuole.

Ricavi delle vendite e prestazioni

Importo 2013 | Importo 2012
70.207.074 69.492.930
5.982.642 6.061.376
11.965.344 10.186.597
88.155.060) 85.740.903

Gli Altri ricavi e proventi sono di seguito dettagliati:

Importo 2013 | Importo 2012
165.615 223.733

23 22

10.570 7.342

1.227 2.566

85.747 140.396

244 1.278

23.160 7.720

11.070 0
297.656 383.057
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merei, per un totale di Euro 20.716.790,

sono cosi suddivisi:

Importo 2013 | Importo 2012
17961504  17.009.910
1.494.769 1.787.023
696.937 659.365
15.214 66.488

956 186

1.304 -12.316

0 -415

2.593 3.772

0 53.533

24.112 6.944

7 9.255

403.051 425.825
9.898 78610
11.410 13.060
45291 41.659
19.063 55.412
13.731 45.169
1.530 3.096
15.356 19.996
20.716.790] 20.266.572

Costi per servizi, per un totale di Euro 36.708.031, sono cosi suddivisi:
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anno 2013 anno 2012
4.499.840 4.410.886
1.852.510 1.824.532

13.079.490 11.653.054
4.865.560 4.264.493
6.591.326 5.239.597

47.100 65.284
15.751 16.471
1.640 1.600)
135.931 70.326)
105.125 86.379
10.704 12.528
59.431 63.639
25.898 46.351
58.164 69.534
652 20.562

200 1.500
18.667 20.289
1.134.300 1.180.975
38.967 46.532
33.019 27.633
441.679 374.985
35.510 49.563
54.701 18.607
3.302 17.790
4.716 26.433
17.749 13.838
72.831 74.154
3.139 3.139
5.840 4.160
7.819 7.580
3.099 82.315
1.112.813 1.103.402
524.888 520.004
97.613 88.697
5.067 2.956
3.722 9.450
131.431 133.190,
6.640 7.108
31.881 61.530
27.380 15.842
232.590 265.604
108.559 107.411
59.593 49.165
17.038 13.950
142.617 156.367
488.666 314.135
382.064 470.705
29.461 67.922
81.349 65.483
36.708.031 33.247.647
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Oneri diversi di gestione per Euro 2.056.883, sono suddivisi come esposto nella seguente

tabella:

anno 2013 anno 2012
4.605 399
3.680 10.501
16.650 18.495
33.596 37.087
44.593 54.907
34.430 29.279
35.549 23.142
1.513 542
31.582 28.757
1.729.853 845.357
173 233
2,125 11.174
6.671 0
21.986 23411
22.405 20.633
12.848 13.881
33.690 1
14.815 6.017
6.119 22.120
2.056.883 1.145.938

Si segnala che la differenza verso I'esercizio 2012 ¢ determinata dall’aumento dell’imposta

comunale sui rifiuti per Euro 884.496.

Il costo del personale comprende I'intera spesa per il personale dipendente tenuto conto
anche del costo delle ferie maturate e non godute e degli accantonamenti previsti dalla legge e
dai contratti collettivi. Nella voce sono compresi altresi gli oneri per il personale
somministrato e per i collaboratori coordinati e continuativi. L’ammontare complessivo del

costo del personale iscritto in conto economico € pari a Euro 25.469.490.
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La presente Nota Integrativa, cosi come I’ intero bilancio di cui & parte integrante, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato

economico d’esercizio.

F.to Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

ALLEGATI

Di seguito si riporta il rendiconto finanziario, che contiene informazioni aggiuntive rispetto a

quelle esposte in Nota Integrativa, della quale costituisce parte integrante.
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Milano ristorazione SpA - Rendiconto finanziario

| 31/12/2013 31/12/2012 |
A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale
Utile (perdita) dell'esercizio 330.642 170.422
Imposte sul reddito 808.936 698.849
Interessi passivi/(interessi attivi) (207.190) 10.051
(Dividendi) - -
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (6.468) (19.048)
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul
reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cesslone 925.920 860.274
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 2.145.455 2.059.292
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.634.115 6.662.418
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 66.049 111.155
(Rivalutazioni di attivita) - -
Altre rettifiche per elementi non monetari (10.477) -
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 5.835.142 8.832.865
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze 28.569 (62.836)
Decremento/(incremento} dei crediti verso clienti (5.615.186) (2.108.539)
Incremento/{decremento) dei debiti verso fornitori (1.561.142) (2.000.087)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 41.873 (56.827)
Incremento/{decremento) ratei e risconti passivi 1.610 -
Altre variazioni del capitale circolante netto (Attivo) (678.457) 1.026.643
Altre variazioni del capitale circolante netto (Passivo) 534,005 326.222
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN (7.248.728) (2.875.424)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (240.992) {10.051)
{Imposte sul reddito pagate) (425.319) (353.142)
Dividendi incassati - -
Utilizzo dei fondi (3.101.755) (2.919.048)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche (3.768.066) (3.282.241)
Flusso finanziario della gestione reddituale {A) (4.255.732) 3.535.474
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali
{Investimenti) (46.401) (731.680)
Prezzo di realizzo disinvestimenti 29.974 72.635
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (133.954) (343.366)
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - -
Prezzo di realizzo disinvestimenti - -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (150.381) (1.002.411)
C. Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento debiti a breve verso banche - 1.162.986
Accensione finanzlamenti - -
Rimborso finanziamenti {1.105.533) -
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - -
Cessione (acquisto) di azioni proprie (51.000) -
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati - -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.156.533) 1.162.986
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) (5.562.646) 3.696.049
Disponibilita liquide al 1 gennaio 2013 8.393.578 4.697.529
Disponibilita liquide al 31 dicembre 2013 2.830.932 8.393.578



il
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MILANO RISTORAZIONE S.P.A.
Sede legale in Milano, Via Quaranta 41
C.F.e P.IVA 13226890153
Capitale Sociale Euro 5.100.000 i.v.
[scritta al Reg. Imprese di Milano al n. 240661

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2013

Signori Soci e Signori Consiglieri,

il bilancio che viene sottoposto alla Vostra approvazione ¢ stato redatto nel rispetto dei
principi di chiarezza e precisione e rappresenta con fedelta la situazione della Vostra
Societa evidenziando un utile di Euro 330.642.

Numerosi sono stati gli eventi e i cambiamenti che hanno caratterizzato 'anno 2013,
nell’ambito delle attivita svolte dalla Societa, della qualita del prodotto e del servizio
offerto, nei rapporti con l'utenza, nella trasparenza e nei rapporti con gli stakeholders.
Dal punto di vista economico il perimetro dei ricavi delle vendite ¢ variato di Euro

2,4 M1 dovuto a:

a) l'anno 2013 si ¢ rivelato un anno particolarmente favorevole per produzione dei pasti
"al cotto" delle cucine centralizzate - pasti utenze scolastiche e servizi speciali -
segnalando un incremento del 2% rispetto all'anno precedente. Tale incremento
corrisponde alla riduzione della perdita pasti per scioperi ed assemblee del personale

dipendente della Societa e dei clienti serviti;

b) a seguito del recente prolungamento del Contratto di Servizio all’anno 2020, come
deliberato il 14 febbraio scorso dalla Giunta Comunale, a decorrere dall’anno 2013, &
previsto il coinvolgimento diretto di Milano Ristorazione per contrastare il fenomeno
delle morosita nelle insolvenze del pagamento delle rette scolastiche, al fine di una piu
efficace e congiunta azione per ridurre tale fenomeno. In questo senso, il Contratto di
Servizio dovra essere adeguato e prevedere che Milano Ristorazione si accolli una quota

annua percentuale sul totale delle insolvenze, quantificata per l'anno 2013 per un importo



di circa 1 Ml che ha pertanto ridotto il valore dei ricavi delle vendite;

¢) Come previsto dall'art.12 del Contratto di Servizio, relativamente al rimborso del
maggior costo sostenuto dall'Azienda per I'utilizzo nei ment di prodotti biologici, IGP,
DOP e tipici tradizionali e prodotti per la prima infanzia, nell'anno 2013 I'ulteriore ricavo &
stato di Euro 0,7 Ml;

d) Per quanto concerne i servizi di pulizia ed accoglienza, assegnati all'Azienda dall'anno
2010, la prevista messa a regime con l'estensione del servizio di accoglienza alla totalita
delle scuole materne comunali & stata posticipata all'anno 2014 poiché, dal mese di
settembre 2013 il servizio di pulizia, gia svolto in 174 plessi scolastici d'infanzia comunali,
& stato esteso a complessivi n.101 nidi d'infanzia. Il servizio di accoglienza, dall'anno
scolastico in corso & stato esteso ad ulteriori n. 20 scuole d'infanzia comunali per un totale

din.148 scuole.

Per quanto riguarda la generalita dei costi esposti nel conto economico evidenziamo le
seguenti significative variazioni:

a) l'aumento del costo variabile delle derrate alimentari consiste nella sempre maggiore
attenzione posta alla qualitd delle materie prime, con particolare riferimento ai prodotti
biologici, DOP, IGP, a filiera corta e a Km 0.

b) I costi per servizi di pulizia e accoglienza, somministrazione pasti e pulizia refettori,
aumentano in considerazione dell'implementazione delle utenze alle quali ¢ stato esteso lo
svolgimento del servizio, per come gia esposto.

¢) Il costo del lavoro dipendente & stato mantenuto costante per il biennio considerato,
mentre il costo del personale somministrato ¢ diminuito di Euro 0,4 M. Si segnala a tal
proposito che l'indicatore di produttivita evidenzia un significativo recupero di efficienza
nelle cucine centralizzate € nei nidi che ¢ stato, rispettivamente, verso il 2012 del 6,2% e
del 1,8%.

d) Significativo & l'aumento del tributo comunale annuale sui rifiuti e sui servizi che ¢ in
vigore dal 2013 in sostituzione della vecchia Tarsu: Euro 1.7 Ml, pari al +105%.

e) Le sopravvenienze attive del bilancio comprendono, tra gli altri, I'stanza di rimborso
IRAP per Euro 0,8 Ml, come pure Euro 0,5 M, ex art.12 del Contratto di Servizio per
maggiore impiego di prodotti biologici , IGP, DOP e tipici tradizionali, e prodotti per la
prima infanzia.



f) Significativi importi di sopravvenienza passiva riguardano Euro 0,3 MI, per l'aumento
del prezzo, secondo I’indice ISTAT FOI, del canone dei servizi ausiliari e del listino

pasto scodellato per I’anno 2012.

g) I maggiori costi sostenuti per 1’utilizzo delle Gastronorm in acciaio, reintrodotte da
settembre 2012, hanno gravato per I’intero anno di gestione 2013 per un totale di Euro 0,9
M, tale importo comprende il maggior costo per scodellamento, per trasporto pasti al
cotto, e personale somministrato al netto del costo per materiale in polipropilene (Euro

0,5MI1).

Le importanti iniziative di progressivo miglioramento dei Menu hanno avuto un notevole
impatto negativo sui costi, che perd & stato in gran parte compensato da importanti
progetti di efficienza, che hanno contribuito a contenere i suddetti incrementi di costo.
Durante ’esercizio la Societa ha proceduto al rinnovo di alcuni Contratti di Servizi e
prestazioni attraverso Cottimi Fiduciari, che hanno portato all’efficientamento e alla
riduzione dei costi degli stessi: riduzione superiore al 50% per quanto riguarda la
consulenza per le pratiche giuslavoristiche, con effetto economico parziale gia nel 2013;
per la consulenza tributaria e fiscale e per I’elaborazione dei cedolini paga la riduzione ¢
pari a circa il 50% rispetto all’esercizio in corso , con effetto economico dal 2014.

E’ continuato anche nell’esercizio 2013 il contenimento dei costi della gestione
caratteristica gia attuato in parte nell’anno precedente: si segnala di rilievo 1’ulteriore
contenimento dei costi nella gestione delle auto aziendali per circa Euro 70k e di telefonia

per circa Euro 20k.

Nel corso del 2013 sono stati assunti: a maggio 2013 il Direttore Amministrazione e
Controllo in quanto la posizione era rimasta scoperta i primi mesi dell’anno e il

Responsabile del Personale, e a fine anno il Direttore Acquisti e Contratti.



A. SITUAZIONE DELLA SOCIETA’
Nel 2013 sono stati prodotti n.° 17.557.598 pasti, cosi ripartiti:

2013 2012 2011
Pastial cotto  |15.608.299 (15.356.675 |15.164.037
Pastial crudo [1.949.299  2.003.826  |1.989.343
Totale 17.557.598 (17.360.501 (17.153.380

La produzione dei pasti avviene in 110 cucine (26 cucine centralizzate, 75 cucine di

asili nido, 6 cucine di case vacanze, 3 cucine di Rsa).

B -INVESTIMENTI IN CORSO E MODIFICHE DELLA STRUTTURA
PRODUTTIVO-ORGANIZZATIVA

Il piu rilevante investimento produttivo della Societda ¢ il centro di produzione
Sammartini, che entrato in funzione nel 2011, ¢ all’avanguardia sotto il profilo
tecnologico, impiantistico ed ambientale.

Ha una capacita produttiva di 15.000 pasti in legame fresco-caldo o di 30.000 pasti in
legame refrigerato in multiporzione o di 20.000 in monoporzione. Attualmente Ila

media pasti giornaliera ¢ di 12.000 in legame fiesco-caldo.

E’ allo studio la produzione di altri semilavorati anche in atmosfera protettiva quali salse,
arrosti, lasagne, verdure di IV gamma, taglio formaggi e preparazioni varie quali
ingredienti per pietanze da completare presso le cucine, la cui proposta sottoposta
nell’ottobre 2012 all’attenzione del Comune, ha trovato avvio nella sperimentazione in

corso, per un graduale inserimento da settembre 2014.

C — PROGETTI DI COMUNICAZIONE E RAPPORTI CON L’UTENZA

Nel corso del 2013 sono stati implementati gli incontri programmati con le Commissioni
mensa di tutti i Centri Cucina.
Altri incontri (12) sono avvenuti:

e con Rappresentanza Cittadina Commissioni mensa e Comune di Milano finalizzati
ai seguenti temi: menu, diete, materie prime, regolamento Commissioni Mensa,
prove di gradibilita, progetti educazione alimentare, presentazione progetto
“mangiare con cura”, Carta dei servizi, visualizzazione documenti.

e Con Associazione BAM (Bambini allergici Milano).



e Con Associazioni Consumatori per Carta dei Servizi.
Sono stati inoltre effettuati incontri nei Consigli di Zona e la Presidente ¢ intervenuta alle
Commissioni Consigliari.
Sul sito istituzionale ¢ stata creata I’*area utenti”, finalizzata all’iscrizione e gestione delle
newsletter di interesse per ogni singolo utente. Sono state inviate Newsletter di
aggiornamento agli iscritti. Sono state implementate le attivita e ridotti i tempi di risposte
alle domande ed ai reclami dell’utenza. E stata implementata I’ App” per visualizzazione
del menu giornaliero con la creazione di una nuova “App” dedicata esclusivamente a
Milano Ristorazione sia per Iphone che per Android.
E’ stato elaborato un piano strategico di comunicazione per I’anno 2013/2014.

Altre informazioni sono contenute al punto F.

D - EVOLUZIONE DEI MENU’ E DEI PRODOTTI

Da settembre 2013 il pane per i giorni festivi viene prodotto dal panificio presso la Casa
Circondariale di Opera, da IN OPERA. Diverse modifiche finalizzate al miglioramento
dei menu sono state apportate sia nell’anno scolastico 2012-2013 che 2013-2014, sia per
quanto riguarda la combinazione degli alimenti che la scelta delle ricette. Diversi prodotti
sia di origine biologica che a filiera corta e km. 0, del commercio Equo Solidale ed
integrali, sono stati pure introdotti nei menu:

A.S. 2012/2013: budino al cacao del commercio Equo Solidale, polpa di pomodoro

biologica, pasta integrale biologica, orzo biologico, farro biologico, polenta biologica,
arance biologiche e mele biologiche (sperimentazione), pane integrale prodotto con farina
integrale bio, crostini prodotti con farina integrale biologica, polpa di pomodoro a km 0
(consorzio Casalasco - Coldiretti), Riso Carnaroli a km 0 — filiera corta, formaggio da latte
italiano “alta qualitd® — km 0 - filiera corta in sostituzione di edamer origine NL/D,
prodotti di Libera Terra: pasta biologica e succhi di frutta per la sola giornata del
21.04.2013 * A Pranzo Ricordando”,

11 34% delle derrate utilizzate per la ristorazione scolastica ¢ di provenienza a lotta

integrata e il 15% biologica.

A.S. 2013/2014: carne bovina 41T IGP, del Consorzio del vitellone bianco dell’ Appennino

Centrale, muffin con gocce di cioccolato.

E’ stato predisposto un menu specifico per gli utenti dei CDD (centro diurno disabili), che

usufruivano dello stesso menu scolastico, e in particolare di un ment dedicato agli utenti
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disfagici composto da pietanze specifiche e la sua produzione, prima effettuata in legame
caldo e distribuita su diverse cucine, ora in legame refrigerato, ¢ stata concentrata al
Centro di produzione Sammartini. Al Centro di produzione Sammartini ¢ stata spostata
anche la produzione dei pasti in legame refrigerato destinati a CPA, CMA, Ortles e altre
utenze non scolastiche.

Sono stati effettuati miglioramenti al servizio diete: aggiornamento Istruzione di Lavoro —
Gestione diete e Preparazione diete speciali — nella quale sono stati implementati e
specificati meglio i criteri di sicurezza da utilizzare nella preparazione, nel
confezionamento e nella spedizione delle diete speciali e sono stati effettuati incontri
formativi e di sensibilizzazione al personale della Societa e delle aziende di
somministrazione pasti. E’ stato aggiornato il modulo Richiesta terapia dietetica che ora
prevede I’accesso alle diete previa prescrizione di un medico specialista nella patologia
alimentare per la quale si richiede la dieta, in aggiunta o in sostituzione della richiesta del
medico di famiglia.

Per i menu privi di glutine sono stati inseriti alcuni prodotti senza glutine della stessa
categoria merceologica del menu ordinario, ma di colore o formato diverso (gnocchetti
verdi, muffin, ravioli); inoltre, al fine di evitare contaminazioni crociate, in tutte le ricette
delle pietanze preparate presso i Centri cucina, fatta eccezione per le torte, la farina 00 ¢

stata sostituita con amido di mais.

E - ACQUISTO DEI PRODOTTI

E’ proseguita anche per I’anno 2013 [I'implementazione delle migliori modalita e
condizioni di acquisto, sia sotto il profilo della trasparenza che della garanzia della qualita
al giusto prezzo (scelta del contraente con il metodo dell’”offerta economicamente piu
vantaggiosa”, ove viene attribuito il maggior peso alla qualita rispetto al prezzo: criterio di
aggiudicazione passaggio del rapporto prezzo/qualita da 60/40 a 40/60 e per alcuni
prodotti 30/70). Sono stati preferiti i produttori locali e i prodotti a filiera corta ¢ km 0. E
aumentata la richiesta di prodotti biologici e integrali. Al fine di favorire le realta
produttive locali si ¢ fatto in qualche caso ricorso alle previsioni del D.lgs. n. 228/2001: ¢
stata effettuata una ricerca di realtd produttive locali, associazioni e consorzi, per
addivenire alla stipula di convenzioni, nei limiti di spesa previsti dal Decreto
summenzionato, tese a valorizzare la peculiarita di prodotti tipici, biologici e di qualita, al
fine di favorire le vocazioni produttive del territorio. Sono stati quindi sottoscritti contratti
con fornitori aderenti a CIA e COLDIRETTI, e con DISTRETTI AGRICOLI, AIAB,
CTM Altro Mercato. Nel mentt della ristorazione scolastica il 34% dei prodotti ¢ a filiera
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corta, il 22% dei prodotti & a km 0, il 13% dei prodotti hanno entrambe le caratteristiche.
18 sono i prodotti locali ad oggi presenti nel menu scolastico.

Sono stati valorizzati gli aspetti ambientali ex D.M. 25/07/2011. Sono stati previsti periodi
contrattuali medio-brevi (1 anno), al fine di non vincolarsi ad un fornitore o ad un
prodotto, consentendo una maggiore possibilita di variare i menu stagionali e di incidere
sulla qualita della fornitura. Le forniture, ove possibile, sono state suddivise in pill sub-lotti
al fine di favorire la concorrenza consentendo la partecipazione di realtd piti piccole con
minor capacita economica. E’ stata inoltre favorita la partecipazione di un maggior
numero di concorrenti aumentando la pubblicita delle gare e azzerando i requisiti di
fatturato.

Nelle commissioni di aggiudicazione delle gare ¢ stata prevista la presenza di membri
esterni qualificati.

Inoltre muovendo dai contenuti della Spending Review si intende dare corso, prima
dell'avvio di una procedura di aggiudicazione, alla sperimentazione consistente nel
sollecitare o accettare consulenze offerte dalle ditte interessate a forniture complesse nella
definizione dell’oggetto e delle prestazioni del capitolato d’oneri per I’acquisto di stoviglie
biodegradabili e compostabili, avvalendosi dello strumento giuridico del "dialogo tecnico".
Strumento utilizzabile per ottenere informazioni su specifiche tecniche e sulle disponibilita

di mercato a condizione che le stesse non abbiano l'effetto di ostacolare la concorrenza.

F - TRASPARENZA E IDENTITA’

I1 sito web istituzionale ¢ stato costantemente aggiornato con documenti a sostegno della
trasparenza:  curricula e compenso degli Amministratori dell’Azienda, incarichi
professionali assegnati, retribuzione dirigenti, bilancio d’esercizio e bilancio sociale, albo
consulenti, albo fornitori, regolamento interno per le assunzioni e I’affidamento incarichi
professionali, codice etico, organigramma, compensi dei Dirigenti, gare d’appalto, tabella
materie prime, tabella stagionalita materie prime, cultivar e origine della frutta, razioni
delle pietanze del mend, schede tecniche delle derrate utilizzate, segnalazione di eventi e
inserimento documentazione di interesse collettivo e dell’utenza. E’ stata istituita un’area
dedicata alla consultazione e informazione sulle diete. Sono state pubblicate tutte le

ricette del menu scolastico, comprensive di grammature al crudo e al netto pro capite.



G — ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2013 si sono sviluppate diverse attivita di ricerca e innovazione che hanno

interessato la Gestione operativa, I’ ufficio Qualita e sicurezza alimentare, la Direzione

acquisti e appalti.

Di seguito riportiamo alcuni progetti particolarmente significativi realizzati dalla Societa:

Mangiare con cura, progetto di formazione e ricerca, promosso dalla Societa con la
supervisione scientifica della Prof. Elisabetta Nigris, docente di Scienza
dell’educazione all’Universita Bicocca di Milano, al suo secondo anno di attivita,
finalizzato a promuovere consapevolezze e costruire in modo condiviso strategie
educative;

Disegna la tua Expo, concorso rivolto ai bambini delle scuole primarie di Milano
alla sua penultima edizione, in vista di Expo 2015: alunni, insegnanti, tutor
dell’Accademia di Brera realizzano sulle pareti dei refettori dei murales ispirati al
tema dell’Expo 2015: ottima occasione per coniugare I’educazione all’immagine
con ’educazione alimentare;

Laboratorio dei sapori, ¢ un progetto che coinvolge le classi delle scuole primarie
e secondarie, che vi aderiscono volontariamente, ai fini della valutazione del
gradimento del pasto consumato a scuola;

Siamo tutti cuochi, in collaborazione con la Fondazione De Marchi di Milano,
I’ Associazione Pollicino Onlus e la Prof. Clara De Clario ¢ stato realizzato ed
attuato un progetto, tutt’ora in corso, che mira a promuovere nella popolazione
scolastica abitudini alimentari sane. Il progetto ¢ dedicato ai bambini ed alle loro
famiglie, che partecipano ad incontri congiunti di laboratori di cucina.

Un cuoco per amico, i cuochi della Societa due settimane all’anno, in occasione dei
cambi stagionali dei mend, incontrano i bambini presso i refettori delle scuole
milanesi nell’orario di pranzo, per raccontare la loro attivitd, raccogliere
suggerimenti e richieste, rispondere alle loro domande.

Lotta agli sprechi, progetto di recupero delle eccedenze alimentari presso le cucine
e i refettori da destinare ad enti caritatevoli;

Frutta a meta mattina, progetto per favorire il consumo della frutta a meta mattina
in sostituzione delle merendine, al fine di favorire il consumo della frutta che a fine
pasto non & solitamente assunta, un maggiore consumo del pasto del mezzogiorno a
scuola, riduzione degli avanzi, corrette abitudini alimentari e promuovere lo stato

di salute.



- I menit dell’integrazione e i menu speciali, offerta di menu delle diverse etnie
maggiormente rappresentate a Milano e diffusione presso i bambini e le bambine e
gli insegnanti delle culture alimentari dei popoli, promozione della multiculturalita,
progetto finalizzato anche all’inclusione dei bambini e bambine che provengono da
diversi paesi del mondo;

- Valorizzazione del centro cucina Sammartini, con realizzazione di un tortino di
legumi e di un tortino di ricotta, prodotti in legame refrigerato per tutta 'utenza
scolastica. Messa a punto del progetto di impiego del Centro Sammartini per la
realizzazione di semilavorati e prodotti gia pronti al consumo (verdure crude,
formaggi porzionati, arrosti, sughi) da destinare alle 25 cucine per la successiva
finitura e distribuzione alle scuole.

Tutti i progetti di cui sopra sono stati elaborati in collaborazione con il Comitato
Scientifico della Societa o da questo supervisionato.

La Societa inoltre partecipa attivamente ad alcuni progetti istituzionali e universitari.

2. RAPPORTI INFRAGRUPPO

I rapporti con le Societd del gruppo hanno natura essenzialmente commerciale e
attengono all’esecuzione del contratto di servizio in essere con I'azionista Comune di
Milano. Tali rapporti commerciali con I’azionista, che controlla direttamente la Societa
evidenziano crediti per complessivi 28,2 MI di Euro cosi composti: 23,1 per fatture

emesse e 5,1 Ml Euro per fatture da emettere a fronte di ricavi per Euro 82,1.

3. AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
Il capitale sociale & pari a Euro 5.100.000. E* rappresentato da n. 9.900.000 di azioni

detenute dal Socio Comune di Milano e da n. 100.000 azioni proprie.

La Societa non detiene azioni o quote del capitale sociale di societa controllanti sia in

modo diretto, sia per tramite di societa fiduciarie o interposte persone.

4. OPERAZIONI SU AZIONI DEL GRUPPO
Nel corso dell’esercizio la Societa ha acquistato da SO.GE.MI 100.000 azioni pari al

1% del Capitale sociale con efficacia dal 1 ottobre 2013.



S. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Come evidenziato anche nella nota integrativa, con Delibera della Giunta Comunale, nel
mese di febbraio 2014 il Comune di Milano ha prolungato fino al 31/12/2020 il contratto
di servizio in essere con la Societa.

Alla luce di tale prolungamento la Societa ha ridefinito le quote di ammortamento, in
particolare per gli investimenti relativi all’impianto di Sammartini.

Con il CDA del 13 febbraio 2014 si ¢ approvato il Modello Organizzativo predisposto ai
sensi del D.Lgs. 231/2001, con la collaborazione della societa di consulenza
Ernst&Young, composto dal modello stesso, dall’Action Plan e dall’Agenda degli eventi

formativi; in tale data ¢ stato nominato anche I’Organismo di Vigilanza.

Con I'istituzione dell’Organismo di Vigilanza, come previsto dall’art. 7 del Codice Etico,

le funzioni del Comitato Etico sono assunte ora dal medesimo Organismo di Vigilanza.

E’ stato nominato il Responsabile della trasparenza e il Responsabile dell’anticorruzione.

In particolare si evidenzia che il Piano Anticorruzione, previsto dalla Legge del 6
novembre 2012 n°® 190, ¢ stato pubblicato sul sito entro il termine previsto dalla normativa

vigente, ovvero il -31gennaio 2014,

6. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La Societa affianca al proprio “core business” della ristorazione anche una molteplicita di
servizi (pulizie ed ausiliariato) rivolti alle scuole comunali, attestandosi sempre pili come
un fornitore “globale” di servizi  Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 1437 del
19/07/2013, il Comune di Milano ha rimodulato il servizio facility per le scuole
dell’infanzia comunali, affidando alla Societa anche il servizio di pulizia serale presso
ulteriori nidi d’infanzia, modificando la presa in carico delle scuole dell’infanzia previste

da settembre 2013 da n. 46 a n. 20.
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7. STRUMENTI FINANZIARI

Nel corso dell’anno 2009 la Societa aveva provveduto all’apertura di due mutui
chirografari della durata di cinque anni per un importo complessivo di € 6.000.000.=, a
fronte degli impegni assunti anche per la realizzazione del centro di produzione
Sammartini.

In particolare: il primo mutuo, pari ad € 3.000.000=, ¢ stato concesso dalla Banca
Popolare di Lodi, ad un tasso di interesse annuo variabile calcolato applicando al
parametro “Media Euribor a tre mesi” una maggiorazione di 1,85 punti percentuali; il
secondo mutuo, di pari importo, & stato invece concesso dalla BIVERBANCA ad un
tasso di interesse annuo variabile calcolato applicando al parametro “Media Euribor a
tre mesi” una maggiorazione di 1,65 punti percentuali. Si conferma che I’attuale residuo
finanziario risulta essere alla data del 31.12.2013 di :

Biverbanca €. 629.110,47=

Banco Popolare (Pop. Lodi) €. 475.360,95.=

A fronte dei finanziamenti sopra indicati, la Societa ha stipulato nel 2009 contratti derivati
di copertura del rischio di variabilita del rischio tasso di interesse, come meglio di seguito

indicato.

Nel corso del 2013 la Societd ha utilizzato come forma di finanziamento a breve

operazioni di anticipo fatture per un importo complessivo su base annua di

Euro 20 ML per un periodo medio di esposizione di circa 90 giorni al tasso medio di
3,11%; sostenendo complessivamente oneri finanziari per Euro 153.965,70 con un

decremento rispetto all’anno precedente circa Euro 3.935=

8. GESTIONE RISCHI FINANZIARI

Rischio di tasso

La Societa ha in essere quote residue di finanziamenti di originari €. 6.000.000,00=
della durata di 5 anni con scadenza 31.12.2014.

Relativamente al mutuo concesso dalla Banca Popolare di Lodi di €. 3.000.000,00= ¢
stato stipulato un contratto derivato di copertura IRS (Interest Rate Swap), in tal modo
la Societa ha sostanzialmente sostituito il tasso variabile (Euribor 3 mesi + spread

1,85%) con tasso fisso annuale pari al 2,74%.

Rischio di cambio

La Societa non evidenzia un’esposizione al rischio di cambio ditipo commerciale.
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9. SEDI SECONDARIE

La Societa non ha sedi secondarie.

10. PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Soci, a conclusione dell’esame del Bilancio al 31 dicembre 2013 il Consiglio di
Amministrazione, ringraziando per la fiducia accordatagli, Vi invita ad approvare il
Bilancio e la Relazione sulla gestione e Vi propone di destinare I’utile d’esercizio, pari a
Euro 330.642 come segue:

- per un ammontare paria Euro 16.532 a incremento della riserva legale;

- e dirinviare a nuovo la differenza di Euro 314.110.

Milano 08 Maggio 2014

Per il consiglio di Amministrazione

La Presidente
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